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 الخطت انتشغيهيت

 لجًعيت انبر الخيريت ببانشهى

 و2025نهعاو المالي 



 

 

 2025الخطت انتشغيهيت 

 

 الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله ... وبعد :
 

ُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولهُُ  وَللُِ }لال الله تعالً :    { وَالْمُإْمِنوُنَ اعْمَلوُا فسٌََرََى اللَّه

َ تعَاَلىولال صلى الله عليه وسلم :    . (أنَْ ٌتُمِْنهَُ ٌحُِبّ إذَِا عَمِلَ أحََدُكُمْ عَمَلاً  )إِنّ اللَّه

 بإعدادلمنا فً الإدارة التنفٌذٌة واستعدادا للعام المادم   مٕٕٗٓالعام نهاٌة هذا مع التراب 

م حٌث تم بناء الخطة على ضوء الخطة الاستراتٌجٌة التً ٕٕ٘ٓالخطة التشغٌلٌة للعام المالً 

 –منظور العملٌات الداخلٌة  –منظور المستفٌد  –تركز على أربعة مناظٌر ) المنظور المالً 

من المستهدفات  ٕٕ٘ٓتحمٌك مستهدفات  إلىوالتً نسعى من خلالها منظور التعلم والنمو ( 

 الكلٌة للخطة الاستراتٌجٌة .
 

 والسدادسائلين الله تعالى التوفيق 
 

 الإدارة انتنفيذيت
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 والتدرٌبالبرامج 

 الإدارة المالٌة

 والتسوٌك الإعلام

 المخازن والمستودعات

 الحركة والصٌانة

 إدارة المشارٌع إدارة الموارد البشرٌة

 التمكٌن التمنً

 المساندةإدارة الخدمات  دارة المستفٌدٌنإ

 الخدمة الاجتماعٌة

 البحث الاجتماعً

 شإون الموظفٌن

 تنمٌة الموارد المالٌة

 المحاسبة

 التطوع

 الجًعيت انعًىييت

 الإدارة انتنفيذيت

 مجهس الإدارة

 المراجع الداخلً

 مسإول الالتزام اللجان

 أخصائً الحوكمة

 الهيكم انتنظيًي

 المراجعة الداخلٌةلجنة 

 لجنة الترشٌحات والمكافآت

 اللجنة التنفٌذٌة

 الاتصالات الإدارٌة الروضة التحلٌة

 الاستدامة المالٌة

 الدعم الخارجً



 

 

 2025الخطت انتشغيهيت 

 

 

 

 

 



 

 

 2025الخطت انتشغيهيت 

 ) الاستدامة المالٌة (المنظور المالً 

 المإشر الهدف الاستراتٌجً
المستهدف 

ٕٕٓ٘ 

أو الجهة الإدارة 
 المسإولة

 لتحمٌك الهدف
 الخطوات الإجرائٌة الرئٌسٌة لتحمٌك الهدف الهدف التشغٌلً ةالمٌزانٌ

 وآمنة ثابتة مالٌة موارد تحمٌك
 المالٌة ( ) الاستدامة 

 إدارة الروضة الف ٖٕٓ  زٌادة نسبة دخل الروضة
ٔ٘ٓ 
 الف

 إلىأن ٌصل دخل الروضة 
 ريال ٓٓٓ.ٖٕٓ

 تنفٌذ الخطة المدرسٌة على اكمل وجه

 أعداد وتنظٌم البرامج الجاذبة 

 التمٌز النسبً عن بمٌة رٌاض الأطفال الأخرى

عمل الدعاٌة والإعلان للروضة وإٌصال برامجها 
 وتمٌزها الى المجتمع المحٌط

تطوٌر محطة التحلٌة وزٌادة 
 إٌراداتها

 الف0ٓ إدارة المشارٌع الف ٓ٘ٔ
أن ٌصل دخل التحلٌة الى 

 ريال ٓٓٓ.ٓ٘ٔ

إعداد خطة جٌدة للتشغٌل والصٌانة والاهتمام بالجودة 
 والنظافة

بشكل مستمر ولبل انتهائها بفترة توفٌر المستلزمات 
 زمنٌة لا تمل عن شهر

 متابعة ما ٌستجد من الاشتراطات الحكومٌة والالتزام بها

 تحفٌز المجتمع المحلً بالولاء والشراء من المحطة

تحفٌز المجتمع المحلً على دعم المحطة بالتبرع بشراء 
 الأٌام أو التبرع العام



 

 

 2025الخطت انتشغيهيت 

 ) الاستدامة المالٌة (المنظور المالً 

 المإشر الهدف الاستراتٌجً
المستهدف 

ٕٕٓ٘ 

أو الجهة الإدارة 
 المسإولة

 لتحمٌك الهدف
 الخطوات الإجرائٌة الرئٌسٌة لتحمٌك الهدف الهدف التشغٌلً ةالمٌزانٌ

استكمال بناء المشروع التجاري 
 السٌاحً

 إدارة المشارٌع % ٕٓ
ٗٓٓ 
 الف

أن ٌتم استكمال التراخٌص اللازمة 
 للمشروع

 الحصول على كل التراخٌص البلدٌة لبدء العمل

أن ٌتم استمطاب الدعم اللازم 
 لاستئناف العمل

 التواصل مع بنن التنمٌة وتوفٌر متطلبات الإلراض

 الداعمٌن للاستدامة المالٌةحصر كل 

 التمدٌم على كل الداعمٌن وتوفٌر متطلباتهم واشتراطاتهم

التواصل مع المإسسات التسوٌمٌة وكتابة العمود 
 المناسبة مع المسولٌن

 % ٕٓأن ٌستؤنف البناء بنسبة 
 الشروع فً استئناف البناء مع المماول 

 بإشراف المكتب الهندسًمتابعة التنفٌذ 

تعظٌم العائد المادي من استراحة 
 الجمعٌة

 ٓٓٓٓٔ إدارة المشارٌع ٕٓٓٓٗ
 إلىأن ٌصل دخل الاستراحة 

 ريال ٕٓٓٓٗ

استمطاب اللماءات والدورات التنموٌة التً تخدم المجتمع 
 المحلً ضمن البرامج الخٌرٌة والتعلٌمٌة 

 المحٌطةتمدٌم عروض للجمعٌات والمدارس 

استحداث مشارٌع استثمارٌة 
 جدٌدة

 ٓٓٓٓ٘ إدارة المشارٌع ٗ
أن ٌصل مجموع مشارٌع الجمعٌة 

 مشارٌع ٗالاستثمارٌة الى 

 استكمال الترخٌص اللازمة لجمع الملابس

 البدء فً تنفٌذ المشروع والتوسع فٌه
 



 

 

 2025الخطت انتشغيهيت 

 ) الدعم الخارجً (المنظور المالً 

 المإشر الهدف الاستراتٌجً
المستهدف 

ٕٕٓ٘ 

أو الجهة الإدارة 
 المسإولة

 لتحمٌك الهدف
 الخطوات الإجرائٌة الرئٌسٌة لتحمٌك الهدف الهدف التشغٌلً ةالمٌزانٌ

عمد شراكات طوٌلة المدى مع 
الجهات المانحة والشركات 

 التجارٌة

استمرار ونمو الدعم السنوي من 
 منصة إحسان

ٕٔٓٓ.ٓ
ٓٓ 

تنمٌة الموارد 
 المالٌة

ٖٓٓٓ 

أن ٌصل الدعم السنوي من منصة 
 ريال ٓٓٓ.ٕٓٓٔ إلىإحسان 

 متابعة الفرص بشكل مستمر

 التمدٌم على جمٌع الفرص وتوفٌر المتطلبات

 رفع تمارٌر مكتملة وممٌزة بعد انتهاء أي مشروع

استمرار ونمو الدعم السنوي من 
 منصة تبرع

ٔٗٓ.ٓٓ
ٓ 

تنمٌة الموارد 
 المالٌة

أن ٌصل الدعم السنوي من منصة 
 ريال ٓٓٓ.ٓٗٔ إلىتبرع 

 متابعة الفرص بشكل مستمر

 التمدٌم على جمٌع الفرص وتوفٌر المتطلبات

 رفع تمارٌر مكتملة وممٌزة بعد انتهاء أي مشروع

زٌادة إٌرادات الجمعٌة من الجهات 
 المانحة

ٗٓٓ.ٓٓ
ٓ 

تنمٌة الموارد 
 المالٌة

أن ٌصل الدعم السنوي من 
الجهات المانحة الأخرى الى 

 ريال ٓٓٓ.ٓٓٗ

متابعة الفرص بشكل مستمر عبر وسائل التواصل 
 الاجتماعً وموالع المانحٌن

التمدٌم على جمٌع الفرص الملائمة وتوفٌر المتطلبات 
 لتلن المإسسات

 رفع تمارٌر مكتملة وممٌزة بعد انتهاء أي مشروع

زٌادة الموارد المالٌة من الزكاة 
 والتبرعات العامة

عمد شراكات مع المإسسات 
التجارٌة لمنح الجمعٌة أسعار 

 وتخفٌضات علىتفضٌلٌة 
 مشترٌاتها

 شراكات ٘
تنمٌة الموارد 

 المالٌة
ٕٓٓٓ 

أن ٌتم عمد شراكات مع خمس 
مإسسات تجارٌة تمدم للجمعٌة 

 ومستفٌدٌها خصم جٌد

التواصل مع كل من ) شركة عبدالواحد البكٌري للأجهزة 
شركة بن  –شركة ٌن سلٌمان للسٌرامٌن  –والأثاث 

مإسسة .....  –مإسسة .... للسباكة  –زرعة للمماولات 
 للكهرباء (



 

 

 2025الخطت انتشغيهيت 

 ) الدعم الخارجً (المنظور المالً 

 المإشر الهدف الاستراتٌجً
المستهدف 

ٕٕٓ٘ 

أو الجهة الإدارة 
 المسإولة

 لتحمٌك الهدف
 الخطوات الإجرائٌة الرئٌسٌة لتحمٌك الهدف الهدف التشغٌلً ةالمٌزانٌ

التفاوض مع تلن الشركات وتولٌع عمد شراكة بنسبة 
 تخفٌض جٌدة

الحصول على مشارٌع منح تلن الشركات الأولوٌة فً 
 الجمعٌة

تكرٌم تلن الشركات عن طرٌك منحهم دروع والإشادة 
بهم عبر حسابات الجمعٌة ووضع علاماتهم التجارٌة 

 ضمن شركاء النجاح

الزكاة إٌرادات الجمعٌة من زٌادة 
بشكل مباشر أو عبر متجر 

 الجمعٌة
 الف ٖٕٓ

تنمٌة الموارد 
 المالٌة

ٕٓٓٓ 

 الجمعٌة على مبلغأن تحصل 
 ( من الزكاة الف ريال ٖٕٓ)  

 تفعٌل الحسابات الإعلامٌة للجمعٌة ونشرها

استمبال أي استفسارات من دافعً الزكاة ومصارف 
 أموالهم وكسب ثمتهم

تفعٌل رسائل الشكر ومتابعتها لتكون بمثابة التغذٌة 
 الراجعة لدافعً الزكاة 

الجمعٌة من إٌرادات زٌادة 
بشكل مباشر أو عبر  التبرعات

 متجر الجمعٌة
 الف ٕٓٗ

تنمٌة الموارد 
 المالٌة

 أن تحصل الجمعٌة على مبلغ 
 ( من التبرعات الف ريال ٕٓٗ) 

 تفعٌل الحسابات الإعلامٌة للجمعٌة ونشرها

 استمبال أي استفسارات من المتبرعٌن وكسب ثمتهم



 

 

 2025الخطت انتشغيهيت 

 ) الدعم الخارجً (المنظور المالً 

 المإشر الهدف الاستراتٌجً
المستهدف 

ٕٕٓ٘ 

أو الجهة الإدارة 
 المسإولة

 لتحمٌك الهدف
 الخطوات الإجرائٌة الرئٌسٌة لتحمٌك الهدف الهدف التشغٌلً ةالمٌزانٌ

تفعٌل رسائل الشكر ومتابعتها لتكون بمثابة التغذٌة 
 الراجعة للمتبرعٌن 

 

 منظور العمٌل ) الجهات المانحة (

 المإشر الهدف الاستراتٌجً
المستهدف 

ٕٕٓ٘ 

أو الجهة الإدارة 
 المسإولة

 لتحمٌك الهدف
 الخطوات الإجرائٌة الرئٌسٌة لتحمٌك الهدف الهدف التشغٌلً ةالمٌزانٌ

وتفعٌل الشراكات عمد 
الاستراتٌجٌة مع المنظمات 

 والجهات المانحة

وجود شراكات دائمة ومستمرة 
لعدة سنوات مع الجهات المانحة 

 الكبٌرة على مستوى المملكة
ٔ٘ 

تنمٌة الموارد 
 المالٌة

الإعلام و
 والتسوٌك

ٖٓٓٓ 

أن تستمر الجمعٌة فً المحافظة 
على الشراكات الاستراتٌجٌة مع 

الجهات الرسمٌة الكبرى 
 المانحة 

الاطلاع المستمر على اشتراطات وسٌاسات ولوائح الجهات 
وصندوق دعم الجمعٌات  إحسانالمانحة الكبرى مثل منصة 

 ومنصة تبرع

تمارٌر التزام الجمعٌة بتلن الاشتراطات والأنظمة وتمدٌم 
 المنح المستوفٌة لكل المتطلبات

استمطاب شراكات جدٌدة بشكل 
مطرد وكسب ثمتهم وبناء شراكات 

 معهم
ٖ 

تنمٌة الموارد 
 المالٌة

الإعلام و
 والتسوٌك

شراكات  ٖأن تبنً الجمعٌة 
  جدٌدة مع مإسسات جدٌدة

البحث والمتابعة المستمرة للمنصات والجهات المانحة 
 الكبرى 

دراسة متطلبات تلن الجهات وتمدٌم طلبات الدعم حال 
 إتاحته

 إرسال خطاب لشٌخ المبٌلة بداٌة العامأن ٌتم التواصل مع سكان  ٓٓٓ٘تنمٌة الموارد لرى التواصل المستمر مع اكبر عدد استمطاب اكبر عدد من الأفراد 



 

 

 2025الخطت انتشغيهيت 

 منظور العمٌل ) الجهات المانحة (

 المإشر الهدف الاستراتٌجً
المستهدف 

ٕٕٓ٘ 

أو الجهة الإدارة 
 المسإولة

 لتحمٌك الهدف
 الخطوات الإجرائٌة الرئٌسٌة لتحمٌك الهدف الهدف التشغٌلً ةالمٌزانٌ

 دعمهملتكون الجمعٌة وجهة 
 الخٌري

ممكن مع التجار ورإوس الأموال 
من لرى بالشهم وما والأفراد 

 جاورها

 المالٌة بالشهم
الإعلام و

 والتسوٌك

بالشهم عن طرٌك مخاطبة شٌخ 
المبٌلة ومعرفً المرى وحثهم 
على دعم الجمعٌة عن طرٌك 

 المولع

 إرسال خطابات لمعرفً ثرى بالشهم 

استخدام وسائل التواصل الاجتماعً والمإثرٌن لنشر رابط 
 المولع

للجمعٌة مادٌا سواء  الأفراددعم 
بالزكاة أو التبرعات وكسب 

 ولاإهم للجمعٌة

التعرٌف 
بالجمعٌة 
للمجتمع 
 المحلً

تنمٌة الموارد 
 المالٌة

الإعلام و
 والتسوٌك

أن تستمطب الجمعٌة اكبر عدد 
ممكن من محٌط الجمعٌة 
 وخارجها لدعم مشارٌعها

 ونشرهاتفعٌل الحسابات الإعلامٌة للجمعٌة 

 استمبال أي استفسارات وكسب الثمة

 تفعٌل رسائل الشكر ومتابعتها لتكون بمثابة التغذٌة الراجعة

 

 

 منظور العمٌل ) المستفٌدٌن (

 المإشر الهدف الاستراتٌجً
المستهدف 

ٕٕٓ٘ 

أو الجهة الإدارة 
 المسإولة

 لتحمٌك الهدف
 الإجرائٌة الرئٌسٌة لتحمٌك الهدفالخطوات  الهدف التشغٌلً ةالمٌزانٌ

تطوٌر آلٌة العمل والتعامل مع 
 المستفٌد

تمدٌم طلبات الانضمام للجمعٌة 
بشكل الإلكترونً عن طرٌك 

 المولع
0ٓ% 

إدارة 
 المستفٌدٌن
البحث 

 الاجتماعً

-- 
% 0ٓأن ٌتم تمدٌم ما لا ٌمل عن 

من عدد المتمدمٌن للجمعٌة عن 
 طرٌك المولع الإلكترونً

 المولع الإلكترونً للمجتمع المحلًنشر 

توجٌه المتمدمٌن للتسجٌل عن طرٌك المولع وتزوٌدهم 
 بالآلٌة كاملة

 خدمة من لا ٌستطٌع من خلال لسم البحث الاجتماعً



 

 

 2025الخطت انتشغيهيت 

 منظور العمٌل ) المستفٌدٌن (

 المإشر الهدف الاستراتٌجً
المستهدف 

ٕٕٓ٘ 

أو الجهة الإدارة 
 المسإولة

 لتحمٌك الهدف
 الإجرائٌة الرئٌسٌة لتحمٌك الهدفالخطوات  الهدف التشغٌلً ةالمٌزانٌ

تحدٌث بٌانات المستفٌدٌن 
لكترونٌا ومٌدانٌا بشكل دوري إ

 سنوٌا
ٕٕ٘ 

البحث 
 الاجتماعً

ٖٓٓٓ 
جمٌع ملفات أن ٌتم تحدٌث 

المستفٌدٌن خلال النصف الأول من 
 ٕٕ٘ٓالعام 

 حصر جمٌع الملفات غٌر المحدثة

 تحدٌث الملفات التً مضى علٌها عام من التحدٌث

تحدٌث جمٌع الملفات وفك النموذج الجدٌد الخاص 
 بالجمعٌة

ربط الاستعلام عن دخل المستفٌد 
مع الجهات الحكومٌة ومإسسة 

 التؤمٌنات الاجتماعٌة
٘ٓ% 

الإدارة 
 التنفٌذٌة
البحث 

 الاجتماعً

-- 

أن ٌتم التواصل مع الجهات 
الحكومٌة ومنصة رافد ) الدعم 
الفنً ( لربط ملفات المستفٌدٌن 

 بالمركز الوطنً للبٌانات

التواصل مع مسإولً الدعم الفنً فً رافد ولناعهم 
 بفكرة الربط الإلكترونً 

مجلس الجمعٌات وتزوٌدهم بفكرة الربط  التواصل مع
 وفوائدها على الجمعٌات

التواصل مع الضمان الاجتماعً وبحث إمكانٌة تفعٌل 
 رابط للجمعٌة للحصول على البٌانات

 
تمدٌم الدعم المالً والعٌنً 

الدوري للأسر المحتاجة بشكل 
 لكترونً منظمإ

دعم المستفٌدٌن مالٌا بشكل 
طرٌك الحسابات الإلكترونً عن 

 البنكٌة
ٔٓٓ% 

 الإدارة المالٌة
البحث 

 الاجتماعً
-- 

أن تتم جمٌع التحوٌلات للمستفٌدٌن 
 عن طرٌك حساباتهم البنكٌة

التؤكد من تسجٌل جمٌع حسابات المستفٌدٌن البنكٌة 
 وتوثٌمها

تحوٌل جمٌع الدعوم المالٌة عن طرٌك الحسابات 
 البنكٌة

دعم المستفٌدٌن عٌنٌا من 
مستودع الجمعٌة بشكل منتظم 

 خطة محددة لذلن وإعداد
ٔٓٓ% 

إدارة 
 المستودع

ٕٓٓٓ 
أن ٌتم تمدٌم الدعم العٌنً عن طرٌك 

مستودع الجمعٌة وفك سٌاسات 
 الصرف المعتمدة

 حصر الدعم الممدم للمستفٌدٌن 

عمل كشوف تسلٌم المستفٌدٌن موضح بها الكمٌات 
 المصروفة

 الصرف للمستفٌدٌن على مراحل بعد التواصل معهم



 

 

 2025الخطت انتشغيهيت 

 منظور العمٌل ) المستفٌدٌن (

 المإشر الهدف الاستراتٌجً
المستهدف 

ٕٕٓ٘ 

أو الجهة الإدارة 
 المسإولة

 لتحمٌك الهدف
 الإجرائٌة الرئٌسٌة لتحمٌك الهدفالخطوات  الهدف التشغٌلً ةالمٌزانٌ

إعداد تمرٌر مفصل بالصرف والتوثٌك عن طرٌك 
 برنامج رافد

المتعففة داخل  الآسرالبحث عن 
 نطاق الجمعٌة وتمدٌم العون لها

زٌادة عدد المستفٌدٌن من خدمات 
 الجمعٌة

اكثر من 
ٕٕ٘ 
 أسرة

البحث 
 الاجتماعً

ٕٓٓٓ 
أن تصل عدد الأسر المستفٌدة من 

 أسرة ٕٓ٘خدمات  الجمعٌة الى 

التوصل مع معرفً المرى بشكل سري لتزوٌد الجمعٌة 
 بالأسر المحتاجة وفك نموذج معد

التواصل مع تلن الآسر وتسجٌل من تنطبك علٌهم 
 الشروط

ضم تلن الآسر للجمعٌة على الفئات المستحمة وتمدٌم 
 المالٌة والعٌنٌة لهمالمساعدات 

 ٗ زٌادة عدد الباحثٌن
الإدارة 
 التنفٌذٌة

 تغطٌة العجز فً البحث الاجتماعً ٕٓٓٓٔ

الروضة بالتعاون مع المسم معلمات  احدى تكلٌف
 النسائً فً الزٌارات المٌدانٌة

متطوعات ذوات خبرة للمساعدة فً أولات استمطاب 
 الذروة للبحث الاجتماعً

بالأٌتام وتوفٌر الكافلٌن الاهتمام 
 لهم بشكل دائم

وجود كافل واحد على الألل لكل 
 ٌتٌم

 ٔلكل  ٔ
البحث 

 الاجتماعً
-- 

أن ٌحصل كل ٌتٌم على كافل واحد 
 على الألل

حصر الأٌتام بشكل دوري ومستمر وإٌجاد كافل لكل 
 ٌتٌم

 تؤهٌل المستفٌدٌن لسوق العمل
عمد شراكات مع المإسسات 

 التعلٌمٌة والتدرٌبٌةوالجهات 
 جهات ٖ

البرامج 
 والتدرٌب 

ٔ٘ٓٓٓ 

أن ٌتم عمد ثلاث شراكات تعلٌمٌة 
وتدرٌبٌة لخدمة المستفٌدٌن 

وأبنائهم والمجتمع التعلٌمً فً 
 النطاق الجغرافً للجمعٌة

 عمد شراكات تعلٌمٌة مع المدارس داخل نطاق الجمعٌة

 المحلًالمساهمة فً دعم دورات تدرٌبٌة للمجتمع 



 

 

 2025الخطت انتشغيهيت 

 منظور العمٌل ) المستفٌدٌن (

 المإشر الهدف الاستراتٌجً
المستهدف 

ٕٕٓ٘ 

أو الجهة الإدارة 
 المسإولة

 لتحمٌك الهدف
 الإجرائٌة الرئٌسٌة لتحمٌك الهدفالخطوات  الهدف التشغٌلً ةالمٌزانٌ

 المساهمة مع الجمعٌات الشرٌكة داخل النطاق

تزاٌد عدد الدورات التدرٌبٌة 
 للمستفٌدٌن

 دورات ٖ
البرامج 
 والتدرٌب

أن ٌتم تمدٌم دورات علمٌة وتدرٌبة 
 للمستفٌدٌن وأبنائهم

 تمدٌم دورات لدرات بالتعاون مع المدارس

 تمدٌم دورات علمٌة للأٌتام
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منظور العملٌات الداخلٌة



 

 

 2025الخطت انتشغيهيت 

 المإشر الهدف الاستراتٌجً
المستهدف 

ٕٕٓ٘ 

أو الجهة الإدارة 
 المسإولة

 لتحمٌك الهدف
 الخطوات الإجرائٌة الرئٌسٌة لتحمٌك الهدف الهدف التشغٌلً ةالمٌزانٌ

 تطبٌك الجودة الشاملة فً الجمعٌة 

توافك خطط الجمعٌة وإجراءات 
 واللوائحالتنفٌذ مع الأنظمة 

ٔٓٓ% 
مسإول 
 الالتزام

ٕٓٓٓ 

أن تنفذ الجمعٌة جمٌع أعمالها 
وفك الأنظمة والتشرٌعات 
 الخاصة بالجمعٌات الخٌرٌة

حصر جمٌع الأنظمة واللوائح والسٌاسات الخاصة بالجمعٌات 
 الخٌرٌة

 تعمٌم تلن الأنظمة على جمٌع منسوبً الجمعٌة

 الأنظمةالتزام جمٌع المعنٌٌن بتلن 

حصول الجمعٌة على درجة 
 عالٌة فً تمٌٌم الحوكمة

0٘% 
أخصائً 
 الحوكمة

أن تحصل الجمعٌة على درجة 
 % فً تمٌٌم الحوكمة0٘

 الالتزام بجمٌع الأنظمة ومعاٌٌر الحوكمة

 حصول الموظفٌن على دورة تدرٌبٌة عن الحوكمة

 الإلمام الكامل بمتطلبات الحوكمة وتنفٌذها

جمعٌة رلمٌة بشكل  إلىالتحول 
 كامل

تملٌص نسبة المعاملات 
 الورلٌة

0ٓ %
 إلكترونٌة

جمٌع الإدارات 
بإشراف 
الإدارة 
 التنفٌذٌة

-- 
أن تصل المعاملات الإلكترونٌة 

 %0ٓنسبة  إلىفً الجمعٌة 

 ارشفه جمٌع المعاملات الورلٌة 

 إلكترونٌة إلىتحوٌل نسبة كبٌرة من المعاملات الورلٌة 

تؤهٌل جمٌع المكاتب بالأجهزة 
 والإنترنت

ٔٓٓ% 

جمٌع الإدارات 
بإشراف 
الإدارة 
 التنفٌذٌة

٘ٓٓٓ 
أن ٌستخدم جمٌع الموظفٌن 

 الحاسب الآلً فً عملهم

 تؤمٌن جمٌع الأجهزة المطلوبة

 الصٌانة المستمرة للأجهزة

الاعتماد على برنامج رافد فً 
 الجمعٌة إدارة

0ٓ% 

جمٌع الإدارات 
بإشراف 
الإدارة 
 التنفٌذٌة

ٖ٘ٓٓ 
 أن تتم المعاملات الداخلٌة

الإدارٌة على برنامج رافد 
 %0ٓالإلكترونً بنسبة 

 تجدٌد اشتران رافد فً ولته

 التحدٌث المستمر للبرنامج

 حضور لماءات تحدٌث البرنامج باستمرار

والإجراءات على البرنامج مع ربطه التركٌز فً جمٌع المهام 
 بجمٌع البرامج ذات الصلة

 المشترن بما ٌخدم عمل جمٌع الإدارات والألسامتنظٌم المجلد أن ٌستخدم جمٌع الموظفٌن  --جمٌع الإدارات  %0ٓالاعتماد على الملفات المشتركة 



 

 

 2025الخطت انتشغيهيت 

 منظور العملٌات الداخلٌة

 المإشر الهدف الاستراتٌجً
المستهدف 

ٕٕٓ٘ 

أو الجهة الإدارة 
 المسإولة

 لتحمٌك الهدف
 الخطوات الإجرائٌة الرئٌسٌة لتحمٌك الهدف الهدف التشغٌلً ةالمٌزانٌ

بإشراف  لكترونٌاإ
الإدارة 
 التنفٌذٌة

المجلد المشترن فً إنهاء كافة 
أعمالهم المرتبطة ببرامج 

 أوفٌس  تمٌكروسوف

توعٌة الموظفٌن بإجراءات التحدٌث وتدرٌبهم علٌها وأهمٌة 
 استخدامها 

استعمال الموظفٌن للمجلد المشترن بشكل شبه كامل فً 
 ملفات الجمعٌة

لكترونً تطوٌر المولع الإ
 لكترونٌةوالخدمات الإ

ٙٓ% 
الإعلام 
 والتسوٌك

ٕٕٖٓ 
أن ٌخدم المولع الإلكترونً 
متطلبات الجمعٌة ودعمها 

 %ٓٙبنسبة 

 متابعة تحدٌث المولع باستمرار

 استخدام المولع لتحمٌك معٌار الشفافٌة والإفصاح

 استخدام المولع كواجهة إعلامٌة لمشارٌع وبرامج الجمعٌة

للجمعٌة بعد استخدام المولع الإلكترونً لجمع التبرعات 
 الحصول على التراخٌص اللازمة

اعتماد الداعمٌن والمستفٌدٌن 
 لكترونًعلى المولع الإ

ٙٓ% 
الإعلام 
 والتسوٌك

-- 

أن ٌعتمد الداعمٌن مولع جمع 
التبرعات للجمعٌة والمستفٌدٌن 

على المولع لتمدٌم الطلبات 
 وإعانات الدعم

تهٌئة ومتابعة مولع جمع التبرعات وعرض طلبات التبرعات 
 للجمعٌة من خلاله  

تلمً طلبات التحاق المستفٌدٌن ومعالجتها من خلال المولع 
 والربط مع رافد

تلمً طلبات الإعانة من خلال المولع والربط مع رافد 
 ومعالجتها 

ارتفاع عدد الزٌارات للمولع 
 للجمعٌةلكترونً الإ

 
الإعلام 
 والتسوٌك

--  
التروٌج للمولع الإلكترونً ومولع التبرعات  عن طرٌك 

 وسائل التواصل الاجتماعً والمعلنٌن

 



 

 

 2025الخطت انتشغيهيت 

 منظور التعلم والنمو

 المإشر الهدف الاستراتٌجً
 فالمستهد

ٕٕٓ٘ 

أو الجهة الإدارة 
 المسإولة

 لتحمٌك الهدف
 الإجرائٌة الرئٌسٌة لتحمٌك الهدفالخطوات  الهدف التشغٌلً ةالمٌزانٌ

استمطاب الكفاءات التطوعٌة 
 واستثمار لدراتهم وخبراتهم

  
 ازدٌاد الفرص التطوعٌة

 إدارة التطوع 0

٘ٓٓٓ 

 إلىأن تصل عدد الفرص التطوعٌة 
 فرص 0

المنصة الوطنٌة المتابعة المستمرة والإشراف على 
 للعمل التطوعً

المنصة ومتابعتها عرض الفرص التطوعٌة على 
 وإغلالها

  
ازدٌاد عدد المتطوعٌن فً 

 الجمعٌة
 إدارة التطوع ٓٗ

 ٓٗ إلىأن ٌصل عدد المتطوعٌن 
 متطوع

استمطاب المتطوعٌن للفرص التطوعٌة ومتابعة عملهم 
 والإشراف علٌهم وحفظ حمولهم التطوعٌة 

 
مواكبة مجلس الإدارة للتطور 

 بالعمل الخٌري
 

المجلس بالأنظمة إلمام أعضاء 
واللوائح والسٌاسات الخاصة 

 بالعمل الخٌري

الاطلاع على 
 اللوائح

إدارة الخدمات 
 المساندة
البرامج 
 والتدرٌب

-- 

أن ٌطلع أعضاء المجلس على جمٌع 
اللوائح والسٌاسات ) نظام الجمعٌات 

 –المواعد  –اللائحة التنفٌذٌة  –
لوائح وسٌاسات  –لائحة الجمعٌة 

 الجمعٌة (

تزوٌد جمٌع أعضاء المجلس بجمٌع السٌاسات 
 واللوائح والأنظمة الخاصة بالجمعٌات الخٌرٌة

اطلاع أعضاء المجلس على أي 
تغٌٌرات أو تطور ٌحدث فً 
 الأنظمة المنظمة للعمل الخٌري

الأنظمة 
واللوائح 
 المحدثة

إدارة الخدمات 
 المساندة
البرامج 
 والتدرٌب

-- 
أعضاء المجلس على أن ٌطلع 

الأنظمة المنظمة على  تغٌٌرات ال
 للعمل الخٌري

تزوٌد جمٌع أعضاء المجلس بؤي تغٌر أو تحدٌث أو 
 تطوٌر على الأنظمة الخاصة بالجمعٌات الخٌرٌة

حضور أعضاء مجلس الإدارة 
للماءات والمإتمرات والدورات 

 الخاصة بالعمل الخٌري
 دورتٌن

إدارة الخدمات 
 المساندة
البرامج 
 والتدرٌب

ٕٓٓٓ 
أن ٌحضر كل عضو دورتٌن أو 

لماءٌن لمكافحة غسٌل الموال مع 
 دورة أعمال المجلس 

التنسٌك مع أعضاء المجلس لحضور الدورات 
 واللماءات الهامة  

 حضور الأعضاء تلن اللماءات



 

 

 2025الخطت انتشغيهيت 

 منظور التعلم والنمو

 المإشر الهدف الاستراتٌجً
 فالمستهد

ٕٕٓ٘ 

أو الجهة الإدارة 
 المسإولة

 لتحمٌك الهدف
 الإجرائٌة الرئٌسٌة لتحمٌك الهدفالخطوات  الهدف التشغٌلً ةالمٌزانٌ

 
تؤهٌل وتدرٌب الكوادر البشرٌة فً 

 الجمعٌة

تشخٌص والع الموظفٌن 
وإلمامهم بالجمعٌة ومدى لدرتهم 

 بالمٌام بالأعمال المناطة بهم

حصر 
 الاحتٌاجات

الإدارة 
 التنفٌذٌة

-- 
أن ٌتم حصر احتٌاجات الموظفٌن 

 من الدورات التدرٌبٌة

 عمل جدول بدورات الموظفٌن السابمة

 حصر الاحتٌاج لكل موظف بناء على ما سبك

حضور الموظفٌن للدورات 
واللماءات الخارجٌة حضورٌا أو 

 عن بعد كل فٌما ٌخصه

دورة  ٓٗ
 تدرٌبٌة

إدارة الخدمات 
 المساندة
البرامج 
 والتدرٌب

٘ٓٓٓ 
دورات  ٙأن ٌحصل كل موظف على 

تدرٌبٌة أو لماءات تثمٌفٌة خلال 
 العام

 دورات تدرٌبٌة خلال السنة ٙعلى كل موظف حضور 

توثٌك تلن الدورات بالملف المشترن وملف الموظف 
 إدارة الجمعٌة بشهادة الحضور فً رافد وتزوٌد

اطلاع الموظفٌن على كل 
 مستجدات العمل الخٌري

 دورات ٗ
الإدارة 
 التنفٌذٌة

-- 
لماءات وورش عمل  ٗأن ٌتم عمد 

 للموظفٌن 
 لماءات للموظفٌن خلال العام ٗعمد 

تمدٌم الحوافز المادٌة والمعنوٌة 
للموظفٌن المبادرٌن لتطوٌر 
 انفسهم عند حصولهم على

دورات تخصصٌة فً مجال 
 عملهم

دورة  ٕٔ
 تدرٌبٌة 

لجنة 
الترشٌحات 
 والمكافآت

ٙٓٓٓ 

أن ٌحصل الموظف على مكافؤة 
دورة  ٕٔريال اذا اكمل  ٓٓ٘ٔ

فً مجال  ٕٕ٘ٓتدرٌبٌة خلال العام 
 عمله موثمة بالشهادات

 متابعة الأداء التدرٌبً وتوثٌمة

بمن تنطبك  تمدٌم تمرٌر للجنة الترشٌحات والمكافآت
 علٌه الشروط تمهٌدا للحصول على المكافؤة

 تحدٌد الاشتراطات وآلٌة التنفٌذ
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 نسأل الله انتىفيق وانسداد
 الإدارة انتنفيذيت


