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 نظام الرقابة الداخلية

 ببالشهمة جمعية البر الأهلي
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 6من  2الصفحة 

 

      المقدمة:

اة  المخاطر وتطبيق أحا  اوالد السياسات واإدجراءات المتعلقة بإا جاعية لتقييملل لل  جلل  اإدااة  التااا ظاا  ةاابة االلية ينيتع

الأظااة واللوائح ذات الصلة، والتقيد ب الاجتاالية،رية والتناية الحوكاة الخاصة بالجاعية التي تم التاااه من ابل وزاة  المواةا البش

لاملات الأطراف ذات العلااة  وأ  الجاعية التنفياية في تالمستويا ة جميعللاسؤولي معايير وضاحةب  أ  يمان هاا الناا  اتبا  يجو

حماية  لىدف إتهل لطة محدا  شك المكتوبة فيالاجراءات  الداللية جلاولةة ا.  وتتاثل الرااببهاصة لخوالموابط ا وفقاً للأحكا تتم 

 المحاسبي ينتجها الناا  تيال ت الماليةوالمعلوماا وتحقيق ااة البياظات يهغوب فمر يرمن أي تصرفات غ   وأصول الجاعيةات كمواةا وممتل

سات و النام و القواظين و اللوائح   بالسياتزاظطاق الال  ل  في قة مثيطروتحقيق كفاء  استخدا  المواةا البشر  و المااية ب   الجاعية  في

حوكاة ظاا   ل  عد الاطلا  لبو ديلاتهالجاعيات وتع لل  ظاا لاطلا  عد ابو بناء لليو الجاعية.الي تحكم طبيعة العال االل 

من صلاحيات  بالمايلف بما ل جمعية البر الأهليةر ة جلل  إااة  سي الاساا الجاعية ظاا   ل  ، ولد الاطلا  ل لوائحه و الجاعيات

 إصداة لائحة ظاا  الراابة الداللية .   
  

 عرف الرقابة الداخلية  ت:  لىوالمادة الأ

الجاعية أصول  ل ل فاةأجل المحاطط التناياية الي صاا  من لخن ام جلاولةلباةه لن  ظهاالداللية بأ ف الراابةيعرتيمكن  

  ينيع العامللتشغيلية للجاعية .  وجمالكفاء  ا يزاا  وتحفيالمحاسبية .  وز ، ومراجعة مدى ااة وتوثيق البياظات استخدامها ل  ل والراابة

 .   لجاعية اتحقيق أهداف  ل التناياي و العال ل يكلاله ينا. وتحستهسياسبإتبا  والتقيد  ل  ل الجاعية في 

ا، والامتثال بهمالية موثوق   رةيبفعالية وكفاء  وإصداة تقا لجاعية اظاا  لماا  تحقيق أهداف  يفها ايماً بأظهاعرتكاا يمكن 

 جاعية . المخاطر المحتالة لل ل سيطر ليا ل مكن  واللوائح والسياسات .فالراابة الداللية مفهو  واسع، يتماينللقواظ

 المادة الثانية  : أهداف الرقابة الداخلية  

 ي : يلفياا  تاثلالداللية تأ  الأهداف المراا تحقيقها من ظاا  الراابة  

اليفها ولوائدها و مختلف كا وتتهقاظففي دا  للجاعية  و لوامل إظتاجها و شطة المتعظ: من أجل التحكم  الأ الجاعية في التحكم   .1

، من أجل الوصول تهاإجراءالها، طراها وكتحديد أهدافها، هيا ي لليهاغ، ينب إليةغية تحقيق ما ترمي بالسياسات الي وضع  

مختلف العناصر المراا التحكم    لللق ةاابة ل ل  يقية لها، والمسالد  لقلحمعلومات ذات مصدااية لك  الوضعية ا ل والواوف ل

 . ايهف

من للال فرض حماية  عية الجالراابة الداللية هو حماية أصول ف ظدةك أ  أهم أهداف ظاا  ايحماية الأصول: من للال التعاة .2

الألطاة الماكنة  كلن من البقاء والمحافاة   أصولها م الجاعية ن  مكتي،وال مااية وحماية محاسبية جميع لناصر الأصول

 ا من تحقيق الأهداف المرسومة. هناإدظتاجية بمساهاة الأصول الموجوا  لتاكي لجلتهاوكالك افع 

ظل ظاا   المحاسبية فيت اة ااة واةجة الالتااا   البياظانبغي التييغية ضاا  ظولية جيد  للاعلومات بضاا  ظولية المعلومات:  .3

    واايقة.صحيحة علوماتية ظتائج م لى البياظات من أجل الوصول إلجعاي يتيمعلوما

لاستعاال الأحسن والكفء من ضاا  ا الجاعية يمكنل وسائلها االل كا  ظاا  الراابة الداللية ببكفاء : إ  أحك تشجيع العال .4

   لدظيا.االيف بتخفيمها لند حدواها كالت لتحكم فيامن للال  فعالية ظشاطاتهاومن تحقيق  الجاعية،لمواةا 

ا  كواح يعلأ  جم رهاي تطبيق أوامتمة المرسومة من ابل اإدااة  تقيالسياسات اإدااةبالالتزا  ة: إ  ي  بالسياسات اإدااةالالتزا جيعتش .5

   للأوامر.ل التطبيق الأمثل طة التناياية من أجلخا بوضوح إطاةلمرسومة ا للجاعية أهدافهاأ  يكفل  هة من شأظيالسياسات اإدااة

 

 عناصر الرقابة الداخلية  الثالثة:المادة 
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 6من  3الصفحة 

 

 :  ليفياا ي الجاعية  فيا ظاا  الراابة الداللية نهر الي يتماف الراابة الداللية وأهدافها يمكن تحديد أهم العناصيعرتن للال م 

 :    اولًا : الراابة المحاسبية

  و إتبا ليالأمثل لحاسب  الآ لاستخدا ا ل  عتاد هاه الراابة لت . و لليها بية للاعلومات و مدى الالتاااالتياة الداة المحاستهدف الى 

ها ، وتم تحقيق هاا يرغتجه مواز ين المراجعة الدوة  ولال التدايق الدوةي وابة الاجمالية والقيد المزاوج و حفظ حسابات المرا قةيرط

 واظب  التالية :  لجالنو  من الراابة لن طرق ا

 . اعية الجامل وملائم لعاليات كوضع وتصايم ظاا  مستندي مت .۱

 . لجاعية اشاط ظامل وسليم يتفق وطبيعة ك متبيوضع ظاا  محاس .۲

   ليها .اً  للقوالد المحاسبة المتعاةف لوفق  الجاعية ات كرا أصول وممتللجوضع ظاا  سليم   .۳

ومن ذلك  مها فياا لصص  لهن وجواها واستخداا للتأكد متهبعاومت اتهاكو أصولها وممتل الجاعية وضع ظاا  لمراابة وحماية  .4

 اظية استخدا  حسابات المراابة الملائاة لالك .  كإم

للأصول الموجوا   حياز   يلرا الفعلجمع ظتائج ا الجاعية ن أصول جلات محاسبة المسؤولية لسظة بياظات ظاا  ملائم لمقاة وضع .5

 المقاةظة لتلافات اد تكشفها هاه أساس اوةي، وتبع ذلك ضروة  فحص واةاسة أسباب أي ا ل ل الجاعية 

ا نه  المعد لترل الفمن بياظات ومعلومات مالية للا لهجيتستم  ال اوةي لتحقق من ااة مكشبن مراجعة يوضع ظاا  إدلداا مواز .6

 .ا  المراجعة يزم

 .   الجاعية في   رث  من مسؤول واحد أو أكتربداية الف ة رايلجت ايارا و التسولجوضع ظاا  لالتااا ظتيجة ا  .۷

 :   الراابة الاااة  ثاظياً :

لدةاسات ا التقديرية وية و اإدااة  و الموازظات المال ويستند إلى تحمير التقاةير رسومة.المةفع الكفاء  اإدظتاجية وإتبا  السياسات  لىدف إتهو

   الآتية:واظب  لجوتحقق هاا النو  من الراابة من للال ا ذلك. يرمج و التدةب وغير الاظتاج و البراتقاة اإدحصائية و

الأهداف  سالد تحقيقالي  مستو ى الاااةات و الأاسا  و ل اف الفرلية لالأهد للجاعية وكالكتحديد الأهداف العامة الرئيسة  .۱

 سهل توظيفها  ي  تالعامة الرئيسية، مع وضع توظيف اايق يمثل هاه الأهداف ح

 الموضولة. لتا تحقيق الأهداف ا ا من إجراءات ولطوات وبها  تحقيق ما جاء لماالجاعية  التناياية فيطة لخوضع ظاا  لراابة ا .۲

الأساس ة لتكو  هاه التقديرات ل سنة ماليك اوةي بدايةل كشبف أظوالها التلا النشاط الجاعية لل وضع ظاا  لتقدير لناصر   .۳

 ة. لاصالمقاةظات وتحديد الانحرافات السلبية بصفة  لقد

لى  تحقيقه من دف إيه و ما الجاعية  لحلا يتعاةض مع مصا لعالية اتخاذ القراةات يمان سلامة اتخاذها بما وضع ظاا  لاص .٤

ضروة   ةبرعد  اةاسة وافية تبنة ومعي يرأس  ومعاي ل  يتخا إلا بناء لأساس أ  أي اراة لا ل من ظتائج أو ل أهداف وما يصل إلي

 اتخاذ هاا القراة .  

 :   ليالثالثاً : المبط الد

ن الالتلاس و الميا  أو سوء م الجاعية حماية أصول لى ات الهاافة إاإدجراء طة التناياية وجميع وسائل التنسيق ولخويشال ا

كل موظف لال  تقييم العال مع المراابة الااتية حيث يخمع ل  ل في سبيل تحقيق أهدافه  ليالاستعاال، ويعتاد المبط الدال

 تحديد الالتصاصات و  السلطات و المسؤوليات .    لعتاد ليتنفيا العالية، كاا  شاةكهلمراجعة موظف آلر  
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 6من  4الصفحة 

 

 الرقابة الداخلية    ومبادئعة :  مكونات بالمادة الرا

ث يمكن ي، حيبي ظاا  ةااعناية لند تصايم أو تنفيا أبا تهو اةاسها أبات أساسية لا بد من الاهتاا   شتال أي ظاا  ةااي   مكوظي

 :    ليما ي  لتال هاه المكوظات الأساسية لناا  الراابة لشتضاا  معقول لتحقيق الأهداف الراابية والوصول إلى 

 :   أولًا : بيئة الراابة  

  يرالأظااة الراابية وهناك لوامل كث جوا  ل يئة تؤثر لبعطي ظااما وتا ظهحيث أ يرل المعايكالبيئة الراابية الايجابية أساسا ل برعتت

 ا أهاها: يهتؤثر لل

 ا . يهافاو  لليح ين والقيم الأللااية التيظزاهة الاااة  والعامل .۱

ر يفهم أهاية تطو لىم إضافة إتهساح لهم القيا  بواجبايعين من الكفاء  مما مستو ى م ل   الاااة  بالكفاء  بحيث يحافاو  لالتزا .۲

 ظااة ةاابة االلية فعالة . تطبيق أ

 ها .  يرالأفراا وغ  وإااةمات المحاسبية ظام المعلو لى  ظار  الاااة  إنيعتفلسفة الاااة ، و .۳

 .  الجاعيةهداف  تحقق أالتيوةاابة العاليات  وتوجيه يحدا إطاة للإااة  لتخطيط للجاعية الايل التناياي كالهي .4

  والمسؤوليات.الصلاحيات  الجاعية في تفوضأسلوب إااة   .5

  التدةب وغيرها.وة من حيث سياسات التوظيف يالسياسات الفاللة للقوى البشر .6

   المصلحة بالجاعية.أصحاب للااة  .۷

   ثاظياً :  تقييم المخاطر: 

 بر عتياةجية، كاا لخللية أو االدااظ  من المؤثرات كسواء  لجاعية اح أظااة الراابة الداللية المجال لتقيم المخاطر الي تواجهها صتف

ل المخاطر ذات الك فإ  تقيم المخاطر لباة  لن تحديد و تحليحة للجاعية  شرطا أساسيا لتقيم المخاطر  لضوضع أهداف ثابتة ووا

تحليلها للتعرف من المروةي  ظهلحاة تحديد المخاطر فإلة الأجل ويلأااء الطولطط افي العلااة و المرتبطة بتحقيق الأهداف المحدا   

 ا .  به طوات الواجب  القيا لخو ا ا وكيفية إااةتهاثهحدو احتاالا وتقدير تهآثاةها وذلك من حيث أهاي ل ل

   ثالثاً : النشاطات الراابية:  

المخاطر، ومن أمثلة هاه ة لجااة   و تمان القيا  بإجراءات لمعاالنشاطات الراابية لباة  لن سياسات وإجراءات و آليات تدلم توجهات اإد

 جلات بصفة لامة.  سال ل فاظ للحإجراءات الأمن وا ل فاظ للحالنشاطات : المصاااات، التأكيدات، مراجعة الأااء وا

   عاً : المعلومات والاتصالات:بةا  

القيا  بالراابة  ل سالدهم لي نيمل وإطاة  زكشبوذلك  الجاعية االل   وظهااجمن يحتلى جيل المعلومات وإيصالها إ اإدااة  و إتسيجب  

و  بهاتصالات ملائاة يمكن الثقة أ  تقو  با ولل ا  تهااب  لالياتعال وتر  أ الجاعية ستطيع ت  تالداللية و المسؤوليات الألرى وح

شال تدفق المعلومات يا كو  فعالا لندمي فإظهاةجية، أما فياا يتعلق بالاتصال لخالوا  المناسب  وذلك فياا يتعلق بالأحداث الداللية و ا

لرى لاةجية اد يكو  يا  اإدااة  بالتأكد من وجوا اتصال مناسب  مع جهات أالى ل أفقي إضافة إكشبالأسفل أو العك   لىإ ل من الأل

ومستار  بهمهم وموثوق  لعالة لتنقية المعلومات الهامة لتحقيق أحسن اتصالأهدافها للاو    حاجة اإدااة  الف الجاعية لها أثر  تحقيق 

 لهاه المعلومات. 

   :الناا اابة مر لامساً:  

ا تهلجيق و المراجعة الألرى تم معازمنية ما، وتمان أ  ظتائج التدا لأااء في فتر اتقييم ظولية  ل اابة أظااة الراابة الداللية لال مرعت

أظااة ب  أ  شمل ت المراابة كجزء من العاليات الداللية، و يجتصايم أظااة الراابة الداللية لماا  استاراة لاليا ب يجمباشر ، و

    محدا. أطاة زمي سريع ووفقيق تتم شل سياسات و إجراءات لماا  أ  ظتائج التدا ل الداللية ل الراابة
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 6من  5الصفحة 

 

 ة تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالجمعي الخامسة:المادة 

 راجعة الداللية. وحدات أو إااةات لتقييم وإااة  المخاطر، والم –سبيل تنفيا ظاا  الراابة الداللية المعتاد  في –الجاعية ئ شتن 

والمراجعة الداللية،  اصات وحدات أو إااةات تقييم وإااة  المخاطر،بجهات لاةجية لمااةسة مها  والتص للجاعية الاستعاظةيجو ز  .1

 ات. تلك المها  والالتصاص الجاعية لنسؤولية ولا يخل ذلك بم
  

  وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية  السادسة: مهامالمادة 

 الجاعية ولامليها  لتزاإى ، والتحقق من مدهتطبيق ل ية واإدشراف لوحد  أو إااة  المراجعة الداللية تقييم ظاا  الراابة الدالل لىتتو

 . ة وإجراءاتهاالجاعية وسياسات يبالأظااة واللوائح والتعلياات الساة
  

  تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية   السابعة:المادة 

ن يتكو في را يأمامها. و كو   مسؤولًاينة المراجعة ولج يينهي بتعصالأال تو ل ل يل  وحد  أو إااة  المراجعة الداللية من مراجع االتتكو

 : ليوحد  أو إااة  المراجعة الداللية ولالها ما ي

ل المراجعة الداللية وظاا  الراابة ى سوى ألاالفوا بأي ألاال ألركوألا ي دةب،والتا الكفاء  والاستقلال به تتوافر في العاملينأ   .1

 الداللية. 

 مسؤولة أمامها.  ا وتكو  بهة، وأ  ترتبط نة المراجعلج لىرها إيأ  ترفع الوحد  أو اإدااة  تقاة .2

  لجاعية.ا وفقاً لسياساتنة المراجعة لجاح تراا ل اءً لدير وحد  أو إااة  المراجعة بنافآت مكم أ  تحدا .3

 او   ايد.  يهاصو ل لللحالمعلومات والمستندات والوثائق وا ل أ  تُاكن من الاطلا  ل .4
  

 خطة المراجعة الداخلية   الثامنة:المادة 

مراجعة  سنوياً. ويجب طة لخوتحدث هاه ا لجنة المراجعة،د  من عال وحد  أو إااة  المراجعة الداللية وفق لطة شاملة للاراجعة معتات 

 الأال.  سنوياً لل والعاليات الرئيسة  الأظشطة

 المراجعة الداخلية    ريالتاسعة: تقرالمادة 

أ  يتمان هاا  الأال. ويجب  ل ع سنو ي لبة لكشبنة المراجعة لججلل  اإدااة  و لىإ تقدمهألاالها وتعد إااة  المراجعة الداللية تقريراً مكتوباً لن  

ل إااة  كا تهاتخا يا  اإدجراءات التيبالوحد  أو اإدااة  من ظتائج وتوصيات، و ه  إليهظتا الجاعية وما فيلناا  الراابة الداللية  التقرير تقييااً

 ذلك.  لي  المناسب  واواالوا المعالجة فيحال لد  في ظها لاسياا شأبحوظات لالمراجعة السابقة وأي مة ظتائج وتوصيات لجشأ  معاب

   للال السنة الماليةي أجرتييات المراجعة الشأ  لالبنة المراجعة لججلل  اإدااة  و إلى همكتوباً وتقدمتقريراً لاماً عد إااة  المراجعة الداللية ت .1

 اية السنة المالية المعنية. ي لنهلبع التاوجد( للال الر )إ طة لخنحراف لن اأسباب أي إللال أو ا المعتاد  وتبن فيهطة لخا مع اتهومقاةظ

 : لير بصوة  لاصة ما ييلتقرأ  يتمان ا ل نة المراجعة للجتوصية  ل ءً لاير إااة  المراجعة الداللية بنيحدا جلل  اإدااة  ظطاق تقر .2

 إااة  المخاطر. الشؤو  المالية والاستثااةات و ل واإدشراف لإجراءات الراابة  •

 تواعة . الم يرو غية أاةلجات ايرا ؛ لمواجهة التغيالموجو المخاطر في الجاعية والأظااةتقييم تطو ة لوامل  •

ا المجل  بمسائل ةاابية يهرات الي ألطر فتحديد لدا الم بما ذلكا  الراابة الداللية، ظا العليا في تطبيقتقييم أااء جلل  اإدااة  واإدااة   •

 لمسائل. ا هاه ابه لج لاتيذلك إااة  المخاطر( والطرق ال)بما في 

 للجاعية،لي الأااء الما تؤثر فيت أو اد أثر التي الطواةئتطبيقها أو حالات  عف فيالمالراابة الداللية أو مواطن  اإدلفاق في تطبيق أوجه •

 المالية.(  للجاعية وبياظاتهاة يالسنو ريالتقاة لنها فيح صالمشكلات المف سياااإدلفاق )لاهاا  في معالجةالجاعية  واإدجراء الاي اتبعته

 ا. تهإااةالراابة الداللية لند تحديد المخاطر و الجاعية بأظااةمدى تقيد  •

  الجاعية. في  تصف لاليات إااة  المخاطرتيالمعلومات ال •



       

 ةــــــــــــــة الداخليــــام الرقابــــنظ
 

 6من  6الصفحة 

 

 ر المراجعة الداخلية يحفظ تقار ادة العاشرة:الم

ظتائج وتوصيات وما اد اتخا  من انة بوضوح ما أنجز وما للص  إليهمر المراجعة ومستندات العال متيتقاة الجاعية حفظ ل  لينيتع 

 ا. ظهشأب
  

 والنفاذ والتعديل(   )النشرتامية لخام اكلأحالمادة الحادية عشرة: ا

    اإدااة .  خ التاااها من جلليالتباةاً من تاة لجاعيةاا من ابل بها  والعال تزتم الاليتطبق هاه اللائحة و 

 يها. من الاطلا  لللحالمصا أصحابجميع تاكن ل الجاعية اإدلكتروظي لل  مواعالسياسة  وتنشر هاه .1

حة من ترعديلات مقتم لرض أي تي، ولجنة الراابة الداللية من ابل -اجةلحلند ا –ة ييتم مراجعة هاه السياسة بصفة اوة .2

 جلل  اإدااة  لالتاااها.  ل جنة للابل ال

في ا و نهلسعواية ولا تكو   بديلة لية ابالعر التناياية في المالكةهات لجائح افي أظااة ولوهاه السياسة مكالة لما وةا تعد  .3

    السائد .هات التناياية تكولجأظااة ولوائح اهات التناياية فإ  لجاللائحة و أظااة ولوائح ا في ما وةا ينعاةض بتحال أي 

 

 المراجع
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 والله الموفق

 

 

 

 


