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      الدقدهت:

 عينٙتع  عاللوٚٞ  عزادةٞ  عُعدَ  عللتٌدا  علإدالزٝ  عتزوظ  عهتقٍٚٚ علوٟ  عٗتطبٚق ع عهوذٌعٚٞ  عللمخدطس  عةإالزٝ  عللمتعوقٞ  عٗلإددسل١لت لهطٚدضدت

ٗلهتقٚد عةدلأُعٌٞ ع عللادتٌدلٚٞ،دَ عا٘للد علتذ٘كٌٞ علتردصٞ عةدتدٌعٚٞ علهتي عتم عللتٌداٖ عًّ عابى عٗشلزٝ عللم٘لزا علهبػسٙٞ عٗلهتٌِٚٞ علأس

 ع  علتبدع  علهِعدَ  عٗيجب عأْ عٙطٌّ عٓرل  عفيٙدت عللمطت٘ عللمطؤٗهٚٞ عتدٌٚع عًعدٙير عٗلضشٞٗلهو٘ل٢ح عذلت علهصوٞ،  عٗأْ علهتِفٚرٙٞ  علتدٌعٚٞ

 عً  عتتٍ  علهعلااٞ  عذلت  عللأطسلف  عهلأسلدَعدًلات  ع عٗفقدً  علهسادةٞ  عٗتتٌجى  ع  عةٔد.  علتردصٞ  عتزٌ٘لٞٗلهط٘لةط  عًّ للادسل١لت ع علهدللوٚٞ

ًّ عأٜ عتصسفدت عغير عًسغ٘ب عفٚٔد عٗتحقٚق عااٞ ع عٗأص٘ي علتدٌعٚٞغلى علطٞ عتسداٝ عتٔدف عإلى عحمدٙٞ عً٘لزا عٗممتولدت ع عللملت٘ةٞ عفي

 علهِعدَ عتيله عٗللمعوً٘دت عللمدهٚٞدت علهبٚدُ  عٗ عللمداٙٞ عةطسٙقٞ ع ع،لتدٌعٚٞ عللمحدضبي عفي عِٙتذٔد ٗتحقٚق عكفد١ٝ علضتخدلَ عللم٘لزا علهبػسٝ

ٗةِد١ علوٛ عٗةعد عللاطلاع ع علتدٌعٚٞ.ًجوٟ عفي عُطدق عللاهتصلَ عةدهطٚدضدت عٗلهِعٍ عٗ علهق٘لُين عٗ علهو٘ل٢ح علهٛ عتحلٍ عطبٚعٞ علهعٌى عاللى ع

 عُعدَ  عٗتعدٙ علوٟ  علتدٌعٚٞ ع ع علاتٕلتدٌعٚدت  عُعدَ  ع  علوٟ  عللاطلاع  عٗلد  ع،  عه٘ل٢شٕ  عٗ  علتدٌعٚدت  عس٘كٌٞ  عُعدَ  ع  علوٟ  عللاطلاع ٗةعد

 بمد عي عًّ عصلاسٚدت عإصدلز علا٢شٞ عُعدَ علهسادةٞ علهدللوٚٞ ع. ع ع ع عبدهػٍٔللاضدضٛ عاس عز عتزوظ عإالزٝ عجمعٚٞ علهبر عللأٓوٚٞ عة
  

 ولى : تعرف الرقابت الداخليت  الدادة الأ

 ع   عًّ  عصٌٌت  علهٛ  علهتِعٌٚٚٞ  علترطط  عًّ  عتزٌ٘لٞ  علّ  علبدزٖ  عةأُٔد  علهدللوٚٞ  علهسادةٞ  عتعسٙف  عللمحدفعٞيملّ  عأص٘ي ع عأدى لوٟ

لوٟ ع علضتخدلًٔد ع، عًٗسلدعٞ عًد٠ عااٞ عٗت٘ثٚق علهبٚدُدت عللمحدضبٚٞ ع. ع عٗشٙداٝ عٗتحفٚص علهلفد١ٝ علهتػػٚوٚٞ عهوذٌعٚٞ ع. ع ع علتدٌعٚٞ عٗلهسادةٞ

 إتبدع عٗلهتقٚد عةطٚدضتٔد. عٗتحطين عللهٚلى علهتِعٌٚٛ عٗ علهعٌى علوٟ عتحقٚق عأٓدلف علتدٌعٚٞ ع ع. ع ع ع عٗجمٚع علهعدًوين ع عفي علتدٌعٚٞ ع علوٟ

 عةٔد، ع  عً٘ث٘ق  عًدهٚٞ  ع  عتقدزٙس  عٗإصدلز  عٗكفد١ٝ  عةفعدهٚٞ  ع  علتدٌعٚٞ  عأٓدلف  عتحقٚق  عهطٌدْ  عُعدَ  عةأُٔد  علٙطدً  عتعسٙفٔد  عيملّ كٌد

ٗلضع، عٙتطٌّ عكى عًد عٙطٚطس علوٟ عللمخدطس عللمحتٌوٞ عهوذٌعٚٞ ع عٗللاًتجدي عهوق٘لُين عٗلهو٘ل٢ح عٗلهطٚدضدت ع.فدهسادةٞ علهدللوٚٞ عًفَٔ٘

 . ع

 الدادة الثانيت  : أهداف الرقابت الداخليت  

 أْ عللأٓدلف عللمسلا عتحقٚقٔد عًّ عُعدَ علهسادةٞ علهدللوٚٞ عتتٌجى عفٌٚد عٙوٛ ع: ع 

دلأُػطٞ عللمتعداٝ عهوذٌعٚٞ ع عٗ عل٘لًى عإُتددٔد عٗ عفي عُفقدتٔد عٗتلدهٚفٔد عٗل٘ل٢دٓد عٗ عةلهتشلٍ ع عفي علتدٌعٚٞ ع ع: عًّ عأدى علهتشلٍ ع ع .1

تشتوف علهطٚدضدت علهٛ عٗضعت عةػٚٞ عتحقٚق عًد عتسًٛ عإهٚٞ ع، عِٙبػٛ علوٚٔد عتحدٙد عأٓدلفٔد، عٓٚدكؤد، عطسأد عٗإدسل١لتٔد، عًّ ع

طدلدٝ علوٟ ع علوق عزادةٞ علوٟ ع عتشتوف عأدى عله٘ص٘ي عٗله٘ا٘ف علوٟ عًعوً٘دت عذلت عًصدلاٚٞ عللظ عله٘ضعٚٞ علتذقٚقٚٞ علهد، عٗللم

 لهعِدصس عللمسلا علهتشلٍ عفٚٔد. ع

حمدٙٞ عللأص٘ي: عًّ عللاي علهتعدزٙف عُدزن عأْ عأٍٓ عأٓدلف عُعدَ علهسادةٞ علهدللوٚٞ عٓ٘ عحمدٙٞ عأص٘ي علتدٌعٚٞ ع عًّ عللاي عفسض ع .2

 عكى ع  عًّ  عأص٘لهد  عع  عٗللمحدفعٞ  علهبقد١  عًّ  ع  علتدٌعٚٞ  عتملّ  ع،ٗلهتي  عللأص٘ي  علِدصس  عجمٚع  عتسدضبٚٞ  عٗحمدٙٞ  عًداٙٞ حمدٙٞ

 ٞ عللأص٘ي عللم٘د٘اٝ عهتٌلِٚٔد عًّ عتحقٚق عللأٓدلف عللمسضً٘ٞ. عللألطدز عللمٌلِٞ عٗكرهم عافع علذوتٔد علإدُتددٚٞ عبمطدٌٓ

ضٌدْ عُ٘لٚٞ عللمعوً٘دت: عةػٚٞ عضٌدْ عُ٘لٚٞ عدٚدٝ عهوٌعوً٘دت عِٙبػٛ عللتٚدز عااٞ عٗازدٞ عللالتٌدا عع علهبٚدُدت عللمحدضبٚٞ عفي عظى ع .3

 ُعدَ عًعوً٘دتٚٛ عٙعدلج علهبٚدُدت عًّ عأدى عله٘ص٘ي عإلى عُتد٢ر عًعوً٘دتٚٞ عصشٚشٞ عٗااٚقٞ. ع ع ع
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 عاللى علتدٌعٚٞ عيملّ عًّ عضٌدْ عللاضتعٌدي عللأسطّ عتػذٚع عله .4  علهسادةٞ علهدللوٚٞ عةلى عٗضد٢ؤد  عإْ عأسلدَ عُعدَ عٌى عةلفد١ٝ:

 ٗلهلف١ علم٘لزا علتدٌعٚٞ، عًّٗ عتحقٚق عفعدهٚٞ عُػدطدتٔد عًّ عللاي علهتشلٍ عفي علهتلدهٚف عةتخفٚطٔد علِد عسدٗآد علهدُٚد. ع ع

 عةدهطٚ .5  عللاهتصلَ  عإْ  علإدالزٙٞ:  عةدهطٚدضدت  عللاهتصلَ  علأْ عتػذٚع  عأٗلًسٓد  عتطبٚق  عتقتطٛ  علإدالزٝ  عابى  عًّ  عللمسضً٘ٞ  علإدالزٙٞ دضدت

 عأدى ع  عًّ  علهتِعٌٚٚٞ  علترطٞ  عإطدز  عة٘ض٘ح  عللمسضً٘ٞ  عأٓدلفٔد  عهوذٌعٚٞ  عٙلفى  عأْ  عغإُٔ  عًّ  علإدالزٙٞ  علهطٚدضدت  عٗلسلدَ جمٚع

 لهتطبٚق عللأًجى عهلأٗلًس. ع ع

 ع

 الدادة الثالثت: عناصر الرقابت الداخليت 

لهدللوٚٞ عٗأٓدلفٔد عيملّ عتحدٙد عأٍٓ علهعِدصس علهٛ عٙتطٌِٔد عُعدَ علهسادةٞ علهدللوٚٞ عفي علتدٌعٚٞ ع عفٌٚد ع عًّ عللاي عتعسٙف علهسادةٞ 

 ٙوٛ: ع ع

 : ع ع ع علٗلًا ع: علهسادةٞ عللمحدضبٚٞ

تٔدف عللى عللتٚدز علهداٞ عللمحدضبٚٞ عهوٌعوً٘دت عٗ عًد٠ عللالتٌدا علوٚٔد ع. عٗ عتعتٌد عٓرٖ علهسادةٞ علوٟ ع عللاضتخدلَ عللأًجى عتذدضب عللآهٛ ع

ٗ عإتبدع عطسٙقٞ علهقٚد عللمصاٗز عٗ عسفغ عسطدةدت عللمسلابٞ عللاجمدهٚٞ عٗتجٕ عً٘لش عّٙ عللمسلدعٞ علهدٗزٝ عٗلٌى علهتداٚق علهدٗزٜ عٗغيرٓد ع، عٗتم ع

 ًّ علهسادةٞ علّ عطسق علتد٘لُب علهتدهٚٞ ع: ع ع عتحقٚق عٓرل علهِ٘ع

 ٗضع عٗتصٌٍٚ عُعدَ عًطتِدٜ عًتلدًى عًٗلا٢ٍ عهعٌوٚدت علتدٌعٚٞ ع ع. ع.۱

 ٗضع عُعدَ عتسدضبي عًتلدًى عٗضوٍٚ عٙتفق عٗطبٚعٞ عُػدط علتدٌعٚٞ ع ع. ع.۲

 ٗضع عُعدَ عضوٍٚ عتدسا عأص٘ي عٗممتولدت علتدٌعٚٞ ع ع عٗفقدً ع عهوق٘للد عللمحدضبٞ عللمتعدزف علوٚٔد ع. ع ع ع ع.۳

ٗضع عُعدَ علمسلابٞ عٗحمدٙٞ علتدٌعٚٞ ع عٗ عأص٘لهد عٗممتولدتٔد عًٗتدةعتٔد عهوتأكد عًّ عٗد٘آد عٗلضتخدلًٔد عفٌٚد علصصت عهٕ عًّٗ ع .4

 ذهم عإًلدُٚٞ علضتخدلَ عسطدةدت عللمسلابٞ عللملا٢ٌٞ عهرهم ع. ع ع

 عًع عُتد٢ر علتدسا علهفعوٛ عهلأ .5 ص٘ي عللم٘د٘اٝ ع عٗضع عُعدَ عًلا٢ٍ علمقدزُٞ عةٚدُدت عضذلات عتسدضبٞ عللمطؤٗهٚٞ علّ عأص٘ي علتدٌعٚٞ ع

 سٚدشٝ علتدٌعٚٞ ع علوٟ عأضدع عاٗزٜ، عٗتبع عذهم عضسٗزٝ عفشص عٗازلضٞ عأضبدب عأٜ عللتلافدت عاد عتلػفٔد عٓرٖ عللمقدزُٞ ع

ٗضع عُعدَ عإدلدلا عً٘لشّٙ عًسلدعٞ عةػلى عاٗزٜ عهتشقق عًّ عااٞ عًد عتم عتطذٚوٕ عًّ عةٚدُدت عًٗعوً٘دت عًدهٚٞ عللاي علهفترٝ عللمعد ع .6

 لِٔد عًٚصلْ عللمسلدعٞ ع.

 لالتٌدا عُتٚذٞ علتدسا عٗ علهتط٘ٙدت علتدساٙٞ ع عةدلٙٞ علهفترٝ عًّ عًطؤٗي عٗلسد عأٗ عأكجس ع عفي علتدٌعٚٞ ع ع. ع ع عٗضع عُعدَ ع ع.۷

 : ع ع عثدُٚدً ع: علهسادةٞ عللاالزٝ

 عٗتٔدف عإلى عزفع علهلفد١ٝ علإدُتددٚٞ عٗإتبدع علهطٚدضدت عللمسضً٘ٞ. عٗٙطتِد عإلى عتحطير علهتقدزٙس عللمدهٚٞ عٗ علإدالزٝ عٗ عللم٘لشُدت علهتقدٙسٙٞ عٗ

 لهدزلضدت علإدسصد٢ٚٞ عٗ عتقدزٙس عللاُتدز عٗ علهبرلًر عٗ علهتدزب عٗغير عذهم. عٗتحقق عٓرل علهِ٘ع عًّ علهسادةٞ عًّ عللاي علتد٘لُب عللآتٚٞ: ع ع

تحدٙد عللأٓدلف علهعدًٞ علهس٢ٚطٞ عهوذٌعٚٞ عٗكرهم عللأٓدلف علهفسلٚٞ علوٟ عًطت٘ ع٠ عللاالزلت عٗ عللأاطدَ عٗ علهٛ عضدلد عتحقٚق ع ع.۱

 للأٓدلف علهعدًٞ علهس٢ٚطٚٞ، عًع عٗضع عت٘ظٚف عااٚق عيمجى عٓرٖ عللأٓدلف عستٟ عٙطٔى عت٘ظٚفٔد ع ع
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إدسل١لت عٗلط٘لت عٗ علهتد عتحقٚق عللأٓدلف ع عٗضع عُعدَ عهسادةٞ علترطٞ علهتِعٌٚٚٞ عفي علتدٌعٚٞ عهطٌدْ عتحقٚق عًد عدد١ عةٔد عًّ ع.۲

 للم٘ض٘لٞ. ع

ٗضع عُعدَ عهتقدٙس علِدصس علهِػدط علتدٌعٚٞ علوٟ عللتلاف عأُ٘للٔد عةػلى عاٗزٜ عةدلٙٞ عكى عضِٞ عًدهٚٞ عهتلْ٘ عٓرٖ علهتقدٙسلت ع ع ع.۳

 للأضدع علقد عللمقدزُدت عٗتحدٙد عللاتضسلفدت علهطوبٚٞ عةصفٞ علدصٞ. ع

ٗضع عُعدَ علدص عهعٌوٚٞ علتخدذ علهقسلزلت عٙطٌّ عضلاًٞ علتخدذٓد عبمد علا عٙتعدزض عًع عًصدلح علتدٌعٚٞ ع عٗ عًد عٙٔدف عإلى ع عتحقٚقٕ ع ع.٤

ًّ عأٓدلف عًٗد عٙصى عإهٛ عًّ عُتد٢ر عأٗ علوٟ عأضدع عأْ عأٜ عاسلز علا عٙتخر عإلا عةِد١ علوٟ عأضظ عًٗعدٙير عًعِٚٞ عٗةعد ع عازلضٞ عٗلفٚٞ عتبرز ع

 ضسٗزٝ علتخدذ عٓرل علهقسلز ع. ع ع

 : ع ع ع: علهطبط علهدللوٛ عثدهجدً

ٗٙػٌى علترطٞ علهتِعٌٚٚٞ عٗجمٚع عٗضد٢ى علهتِطٚق عٗ علإددسل١لت عللهدافٞ عإلى عحمدٙٞ عأص٘ي علتدٌعٚٞ ع عًّ عللالتلاع عٗ علهطٚدع عأٗ عض١٘ ع

 علهرلتٚٞ عسٚح عيخطع علٌى عكى ع  عتقٍٚٚ علهعٌى عًع عللمسلابٞ  علوٟ ع  عأٓدلفٕ  عفي عضبٚى عتحقٚق  عٗٙعتٌد علهطبط علهدللوٛ ع للاضتعٌدي،

 لهعٌوٚٞ، عكٌد عٙعتٌد علوٟ عتحدٙد عللالتصدصدت عٗ ع علهطوطدت عٗ عللمطؤٗهٚدت ع. ع عً٘ظف علمسلدعٞ عً٘ظف عآلس ع عغدزكٕ عتِفٚر ع

  

 الدادة الرابعت :  هكىناث وهبادئ الرقابت الداخليت   

 عةٔد عأٗ عازلضتٔد عةعِدٙٞ علِد عتصٌٍٚ عأٗ عتِفٚر عأٜ عُعدَ عزادةٛ، عسٚح ع ٙػتٌى عأٜ عُعدَ عزادٜ عع عًلُ٘دت عأضدضٚٞ علا عةد عًّ عللآتٌدَ ع

 ًعق٘ي عهتشقٚق عللأٓدلف علهسادةٚٞ عٗتػتٌى عٓرٖ عللملُ٘دت عللأضدضٚٞ عهِعدَ علهسادةٞ علوٟ عًد عٙوٛ ع: ع ع ع عيملّ عله٘ص٘ي عإلى عضٌدْ

 : ع ع عأٗلًا ع: عة٣ٚٞ علهسادةٞ  

تعتبر علهب٣ٚٞ علهسادةٚٞ عللايجدةٚٞ عأضدضد عهلى عللمعدٙير عسٚح عأُٔد عتعطٛ عُعدًد عٗة٣ٚٞ عتؤثس علوٟ عد٘اٝ عللأُعٌٞ علهسادةٚٞ عِٗٓدن عل٘لًى ع

 كجيرٝ عتؤثس علوٚٔد عأٌٓٔد: ع

 ُصلٓٞ عللاالزٝ عٗلهعدًوين عٗلهقٍٚ عللأللااٚٞ علهتي عيحدفعْ٘ علوٚٔد ع. ع ع.۱

طت٘ ع٠ عًعين عًّ علهلفد١ٝ عممد عٙطٌح علهٍ علهقٚدَ عة٘لدبدتٍٔ عإضدفٞ عإلى عفٍٔ عأٌٓٚٞ علهتصلَ عللاالزٝ عةدهلفد١ٝ ععٚح عيحدفعْ٘ علوٟ عً ع.۲

 تط٘ٙس عتطبٚق عأُعٌٞ عزادةٞ عاللوٚٞ عفعدهٞ ع. ع

 للأفسلا عٗغيرٓد ع. ع ع عٝٗإالزفوطفٞ عللاالزٝ، عٗتعني عُعسٝ عللاالزٝ عإلى ع عُعٍ عللمعوً٘دت عللمحدضبٚٞ ع ع.۳

 يحدا عإطدز عهلإالزٝ عهتخطٚط عٗت٘دٕٚ عٗزادةٞ علهعٌوٚدت علهتي عتحقق عأٓدلف علتدٌعٚٞ. ع ع عهوذٌعٚٞ علهرٜللهٚلى علهتِعٌٚٛ ع .4

  عٗللمطؤٗهٚدت.لهصلاسٚدت ع علتدٌعٚٞ عفي عتف٘ضأضو٘ب عإالزٝ ع .5

  عٗلهتدزب عٗغيرٓد.لهطٚدضدت علهفدلوٞ عهوق٠٘ علهبػسٙٞ عًّ عسٚح عضٚدضدت علهت٘ظٚف ع .6

  ع عللمصوشٞ عةدتدٌعٚٞ.للااٞ عأصشدب ع ع.۷

  ع عثدُٚدً ع: ع عتقٍٚٚ عللمخدطس: ع

 علتردزدٚٞ، ع  عأٗ  علهدللوٚٞ  عض٘ل١ عكدُت عًّ عللمؤثسلت  ع  علتدٌعٚٞ  علهٛ عت٘لدٔٔد  عهتقٍٚ عللمخدطس  علهدللوٚٞ عللمجدي  علهسادةٞ تفصح عأُعٌٞ

كٌد عٙعتبر ع عٗضع عأٓدلف عثدةتٞ عٗٗلضشٞ عهوذٌعٚٞ ع عغسطد عأضدضٚد عهتقٍٚ عللمخدطس ع عهرهم عفإْ عتقٍٚ عللمخدطس علبدزٝ علّ عتحدٙد عٗ ع
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للمخدطس عذلت علهعلااٞ عٗ عللمستبطٞ عةتشقٚق عللأٓدلف عللمحداٝ ع عفي علطط عللأال١ علهط٘ٙوٞ عللأدى عٗتذعٞ عتحدٙد عللمخدطس عفإُٕ عًّ ع عتحوٚى

 ع  عٗتقدٙس  عٗذهم عًّ عسٚح عأٌٓٚتٔد  عهوتعسف علوٟ عآثدزٓد  عٗ علترط٘لت عله٘لدب ع علستٌديلهطسٗزٜ عتحوٚؤد  عإالزتٔد  عٗكٚفٚٞ سدٗثٔد

 لهقٚدَ عةٔد ع. ع ع

  ع عسادةٚٞ:ثدهجدً ع: علهِػدطدت عله  

 عٗ عتطٌّ علهقٚدَ عةإدسل١لت علمعدتدٞ عللمخدطس، عًّٗ ع  ع لهِػدطدت علهسادةٚٞ علبدزٝ علّ عضٚدضدت عٗإدسل١لت عٗ عآهٚدت عتدلٍ عت٘دٔدت علإدالزٝ

 أًجوٞ عٓرٖ علهِػدطدت ع: عللمصداادت، علهتأكٚدلت، عًسلدعٞ عللأال١ عٗلتذفدظ علوٟ عإدسل١لت عللأًّ عٗلتذفدظ علوٟ علهطذلات عةصفٞ علدًٞ. ع ع

  ع ععوً٘دت عٗللاتصدلات:زلةعدً ع: عللم  

يجب عتطذٚى عللمعوً٘دت عٗإٙصدلهد عإ علإدالزٝ عٗ عإلى عًّ عيحتددُ٘ٔد ع عاللى علتدٌعٚٞ ع عٗذهم عةػلى عٗإطدز ع عشًني عٙطدلدٍٓ علوٟ علهقٚدَ ع

 عًلا٢ٌٞ ع  عةدتصدلات  عٗلوٟ عأْ عتقَ٘  ع  عأْ عتعٌى عٗتسلاب علٌوٚدتٔد  ع  عتطتطٚع علتدٌعٚٞ  عللمطؤٗهٚدت عللألس٠ عٗستٟ  عٗ  علهدللوٚٞ ةدهسادةٞ

 عفٌٚد عٙتعوق عةدلاتصدي عفإُٕ عٙلْ٘ عفعدلا عيملّ علهج  عأًد قٞ عةٔد عٗ عله٘ات عللمِدضب عٗذهم عفٌٚد عٙتعوق عةدلأسدلخ علهدللوٚٞ عٗ علتردزدٚٞ،

 علتصدي ع  عًّ عٗد٘ا  عةدهتأكد  علإدالزٝ  عإلى عاٚدَ  عإضدفٞ  علهعلظ عةػلى عأفقٛ  عأٗ  عإلى عللأضفى  عًّ عللألوٟ  عٙػٌى عتدفق عللمعوً٘دت لِدًد

 علهفعدهٞ عهتِقٚٞ عللمعوً٘دت عًِدضب عًع عدٔدت عألس٠ علدزدٚٞ عاد عٙلْ٘ عله  عع عسددٞ علإدالزٝ  عللاٗٝ  علأٓدلفٔد  عأثس ع عتحقٚق علتدٌعٚٞ ع د

 للهدًٞ عهتشقٚق عأسطّ علتصدي عًٍٔ عًٗ٘ث٘ق عةٕ عًٗطتٌس علهرٖ عللمعوً٘دت. ع

  ع ع:لهِعدًَسلابٞ ع علدًطدً:  

تقٍٚٚ عُ٘لٚٞ عللأال١ عفي عفترٝ عشًِٚٞ عًد، عٗتطٌّ عأْ عُتد٢ر علهتداٚق عٗ عللمسلدعٞ عللألس٠ عتم ع عوٟتعٌى عًسلابٞ عأُعٌٞ علهسادةٞ علهدللوٚٞ عل

ًعدتدتٔد عًبدغسٝ، عٗيجب عتصٌٍٚ عأُعٌٞ علهسادةٞ علهدللوٚٞ عهطٌدْ علضتٌسلز علٌوٚدت عللمسلابٞ عكذص١ عًّ علهعٌوٚدت علهدللوٚٞ، عٗ عيجب ع

 ُتد٢ر علهتداٚق عتتٍ عغى عضسٙع عٗٗفق عأطدز عشًٛ عتسدا. ع ع عأْ عشمى عأُعٌٞ علهسادةٞ علهدللوٚٞ علوٟ عضٚدضدت عٗ عإدسل١لت عهطٌدْ عأْ ع
  

 الدادة الخاهست: تأسيس وحداث أو إداراث هستقلت بالجوعيت 

 ٗسدلت عأٗ عإالزلت عهتقٍٚٚ عٗإالزٝ عللمخدطس، عٗللمسلدعٞ علهدللوٚٞ. ع ع–في عضبٚى عتِفٚر عُعدَ علهسادةٞ علهدللوٚٞ عللمعتٌد ع ع–تِػ٤ علتدٌعٚٞ ع 

 عٗللمسلدعٞ ع .1  عللمخدطس،  عٗإالزٝ  عتقٍٚٚ  عإالزلت  عأٗ  عٗسدلت  عٗللتصدصدت  عًٔدَ  علمٌدزضٞ  علدزدٚٞ  عظٔدت  عللاضتعدُٞ  عهوذٌعٚٞ  عش يج٘

 لهدللوٚٞ، عٗلا عيخى عذهم عبمطؤٗهٚٞ علتدٌعٚٞ علّ عتوم عللمٔدَ عٗللالتصدصدت. ع
  

  الدادة السادست: ههام وحدة أو إدارة الدراجعت الداخليت 

هتصلَ علتدٌعٚٞ عإتطبٚقٕ، عٗلهتشقق عًّ عًد٠ ع عوٟللمسلدعٞ علهدللوٚٞ عتقٍٚٚ عُعدَ علهسادةٞ علهدللوٚٞ عٗلإدغسلف علتت٘لى عٗسدٝ عأٗ عإالزٝ ع

 ٗلدًوٚٔد عةدلأُعٌٞ عٗلهو٘ل٢ح عٗلهتعوٌٚدت علهطدزٙٞ عٗضٚدضدت علتدٌعٚٞ عٗإدسل١لتٔد. ع
  

  ن وحدة أو إدارة الدراجعت الداخليت  يالدادة السابعت: تكى

تتلْ٘ عٗسدٝ عأٗ عإالزٝ عللمسلدعٞ علهدللوٚٞ عًّ عًسلدع عاللوٛ علوٟ عللأاى عت٘صٛ عةتعِٕٚٚ عتدِٞ عللمسلدعٞ عٗٙل٘ عْ عًطؤٗلًا عأًدًٔد. عٗٙسلع عفي ع

 تلّ٘ٙ عٗسدٝ عأٗ عإالزٝ عللمسلدعٞ علهدللوٚٞ عٗلٌؤد عًد عٙوٛ: ع

 عةأٜ عألٌدي عألس٠ .1 ض٠٘ عألٌدي عللمسلدعٞ علهدللوٚٞ عُٗعدَ ع عأْ عتت٘لفس عفي علهعدًوين عةٔد علهلفد١ٝ عٗللاضتقلاي عٗلهتدزب، عٗألا عٙلوف٘ل

 لهسادةٞ علهدللوٚٞ. ع
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 أْ عتسفع عله٘سدٝ عأٗ علإدالزٝ عتقدزٙسٓد عإلى عتدِٞ عللمسلدعٞ، عٗأْ عتستبط عةٔد عٗتل٘ عْ عًطؤٗهٞ عأًدًٔد. ع .2

 أْ عتحدا عًلدفآت عًدٙس عٗسدٝ عأٗ عإالزٝ عللمسلدعٞ عةِد١ً علوٟ علاترلح عتدِٞ عللمسلدعٞ عٗفقدً عهطٚدضدت علتدٌعٚٞ. ع .3

 أْ عتٌُلّ عًّ عللاطلاع علوٟ عللمعوً٘دت عٗللمطتِدلت عٗله٘ثد٢ق عٗلتذص٘ عي علوٚٔد عاٗ عْ عاٚد. ع .4
  

 الدادة الثاهنت: خطت الدراجعت الداخليت  

ٗتحدخ عٓرٖ علترطٞ عضِ٘ٙدً. عٗيجب ع عتعٌى عٗسدٝ عأٗ عإالزٝ عللمسلدعٞ علهدللوٚٞ عٗفق علطٞ عغدًوٞ عهوٌسلدعٞ عًعتٌدٝ عًّ عتدِٞ عللمسلدعٞ، 

 عللأاى. ع عضِ٘ٙدً علوًٟسلدعٞ عللأُػطٞ عٗلهعٌوٚدت علهس٢ٚطٞ ع

 الدادة التاسعت: تقرير الدراجعت الداخليت   

 عٗتقدًٕ عإلى عتزوظ علإدالزٝ عٗتدِٞ عللمسلدعٞ عةػلى عزةع عضِ٘ عٜ علوٟ عللأاى. عٗيجب ع   علّ عألٌدلهد  عًلت٘ةدً  عللمسلدعٞ علهدللوٚٞ عتقسٙسلً أْ عتعد عإالزٝ

هتي عت علٙتطٌّ عٓرل علهتقسٙس عتقٌٚٚدً عهِعدَ علهسادةٞ علهدللوٚٞ عفي علتدٌعٚٞ عًٗد علُتٔت عإهٕٚ عله٘سدٝ عأٗ علإدالزٝ عًّ عُتد٢ر عٗت٘صٚدت، عٗةٚدْ علإددسل١ل

 عللمعدتدٞ عفي عله٘ات عللمِدضب ع  علاضٌٚد عفي عسدي علدَ  علهطدةقٞ عٗأٜ عًوش٘ظدت عةػأُٔد  عُتد٢ر عٗت٘صٚدت عللمسلدعٞ  عةػأْ عًعدتدٞ لتخرتٔد عكى عإالزٝ

 ٗاٗللٛ عذهم. ع

 علهتي عأ .1  عللمسلدعٞ  عةػأْ علٌوٚدت  عللمسلدعٞ  عٗتدِٞ  علإدالزٝ  عٗتقدًٕ عإلى عتزوظ  عًلت٘ةدً  علدًدً  عتقسٙسلً  علهدللوٚٞ  عللمسلدعٞ  عإالزٝ دسٙت عتعد

للاي علهطِٞ عللمدهٚٞ عًٗقدزُتٔد عًع علترطٞ عللمعتٌدٝ عٗتيد عفٕٚ عأضبدب عأٜ عإللاي عأٗ علتضسلف علّ علترطٞ ع)إْ عٗدد( عللاي علهسةع علهتدهٛ عهِٔدٙٞ ع

 لهطِٞ عللمدهٚٞ عللمعِٚٞ. ع

ةص٘زٝ علدصٞ عًد ع عيحدا عتزوظ علإدالزٝ عُطدق عتقسٙس عإالزٝ عللمسلدعٞ علهدللوٚٞ عةِد١ً علوٟ عت٘صٚٞ عتدِٞ عللمسلدعٞ علوٟ عأْ عٙتطٌّ علهتقسٙس .2

 ٙوٛ: ع

 إدسل١لت علهسادةٞ عٗلإدغسلف علوٟ علهػؤْٗ عللمدهٚٞ عٗللاضتجٌدزلت عٗإالزٝ عللمخدطس. ع •

 تقٍٚٚ عتط٘ عز عل٘لًى عللمخدطس عفي علتدٌعٚٞ عٗللأُعٌٞ عللم٘د٘اٝ؛ علم٘لدٔٞ علهتػٚيرلت علتدرزٙٞ عأٗ عغير عللمت٘اعٞ ع. ع •

 ع •  عُعدَ  عفي عتطبٚق  علهعوٚد  عٗلإدالزٝ  علإدالزٝ  عأال١ عتزوظ  عللمجوظ عتقٍٚٚ  عفٚٔد  عألطس  علهٛ  عللمسلت  عتحدٙد علدا  عذهم  عبمد  علهدللوٚٞ، لهسادةٞ

  عةٔد عٓرٖ عللمطد٢ى. علجبمطد٢ى عزادةٚٞ ع)بمد عفي عذهم عإالزٝ عللمخدطس( عٗلهطسق علهتي علد

 عأٗ عسدلات علهط٘لز٥ علهتي عأثست عأٗ عاد عتؤثس عفي عللأال١ عللم • دهٛ عأٗدٕ علإدلفدق عفي عتطبٚق علهسادةٞ علهدللوٚٞ عأٗ عً٘لطّ علهطعف عفي عتطبٚقٔد

 عللمػللات عللمفصح علِٔد عفي علهتقدزٙس علهطِ٘  علإدلفدق ع)لاضٌٚد  عٗلإددسل١ علهرٜ علتبعتٕ علتدٌعٚٞ عفي عًعدتدٞ عٓرل ٞ عهوذٌعٚٞ عٙهوذٌعٚٞ،

 ٗةٚدُدتٔد عللمدهٚٞ.( ع

 ًد٠ عتقٚد علتدٌعٚٞ عةأُعٌٞ علهسادةٞ علهدللوٚٞ علِد عتحدٙد عللمخدطس عٗإالزتٔد. ع •

 تدٌعٚٞ. عللمعوً٘دت علهتي عتصف علٌوٚدت عإالزٝ عللمخدطس عفي عل •

 الدادة العاشرة: حفظ تقارير الدراجعت الداخليت 

ٙتعين علوٟ علتدٌعٚٞ عسفغ عتقدزٙس عللمسلدعٞ عًٗطتِدلت علهعٌى عًتطٌِٞ عة٘ض٘ح عًد عأتصص عًٗد علوصت عإهٕٚ عًّ عُتد٢ر عٗت٘صٚدت عًٗد ع 

 عاد علتخر عةػأُٔد. ع
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 الدادة الحاديت عشرة: الأحكام الختاهيت )النشر والنفاذ والتعديل(  

 تطبق عٓرٖ علهلا٢شٞ عٗٙتٍ عللاهتصلَ عٗلهعٌى عةٔد عًّ عابى علتدٌعٚٞ عللتبدزلً عًّ عتدزٙخ عللتٌدآد عًّ عتزوظ علإدالزٝ. ع ع ع 

 أصشدب عللمصدلح عًّ عللاطلاع علوٚٔد.جمٚع عٗتِػس عٓرٖ علهطٚدضٞ علوٟ عً٘اع علتدٌعٚٞ علإدهلترُٗٛ عهتٌلّ ع .1

 ع .2  علهطٚدضٞ عةصفٞ عاٗزٙٞ  علهدللوٚٞ عًّ عابى ع-لِد علتذددٞ ع–ٙتٍ عًسلدعٞ عٓرٖ  عٗٙتٍ علسض عأٜ عتعدٙلات عتدِٞ علهسادةٞ ،

 ًقترسٞ عًّ عابى علهوذِٞ علوٟ عتزوظ علإدالزٝ علالتٌدآد. ع

تعد عٓرٖ علهطٚدضٞ عًلٌوٞ علمد عٗزا عفي عأُعٌٞ عٗه٘ل٢ح علتدٔدت علهتِعٌٚٚٞ عفي عللمٌولٞ علهعسةٚٞ علهطع٘اٙٞ عٗلا عتل٘ عْ عةدٙوٞ علِٔد ع .3

٘ل٢ح علتدٔدت علهتِعٌٚٚٞ عفإْ عأُعٌٞ عٗه٘ل٢ح علتدٔدت علهتِعٌٚٚٞ عٗ عفي عسدي عأٜ عتعدزض عةين عًد عٗزا عفي علهلا٢شٞ عٗ عأُعٌٞ عٗه

 تلْ٘ ع علهطد٢دٝ.

 ع

 ع

 ع

 ع

 ع

 ع

 ع

 ع

 ع

 ع

 ع

 ع

 ع

 ع

 ع

 ع

 ع

 ع

 ع
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 هلحق اجرائي هالي

 عتطٔى علٌوٚٞ علهسادةٞ علهدللوٚٞةتفعٚؤد عٙٔدف عٓرل عللموشق عللى عتبصير علتدٌعٚٞ عةبعض عللادسل١لت عللمدهٚٞ علهتي ع

 ع

الإثبـات بمصـد التأكـد مـن صحـة ووالعٌـة الموائـم المالٌـة للجمعٌـة ٌمـوم المحاسـب بتمٌٌـم نظـام الرلابـة الداخلٌـة وكذلـن جمـع أدلـة 

تائـج لكـً ٌتسـنى لـه التأكـد مـن أن نظـام العملٌـات لا ٌتضمـن نمـاط ضعـف تـؤدي إلـً تضلٌـل الموائـم المالٌـة للمركـز المالـً ون

وٌمكـن الاعتمـاد علٌـه عندهـا ٌمكـن للمحاسـب التخفٌـف  الداخلٌـة( جٌـدا  اعمـال الجمعٌـة، فـإذا كان نظـام الضبـط الداخلـً )الرلابـة 

  مـن عملٌـة جمـع أدلـة الإثبـات والعكـس صحٌـح. 

 

    -تقييم إجراءات الرقابة الداخلية الخاصة بالإيرادات والمصروفات للجمعية حسب الآتي: 

 تمٌم إجراءات الرلابة الداخلٌة الخاصة بدورة الإٌرادات.   - أ

 تمٌٌم إجراءات الرلابة الداخلٌة الخاصة بدورة المصروفات.  - ب

 

 دورة الإيرادات: 

  : -تتكون دورة الإٌرادات من الخطوات التالٌة

 تلمى أمر التبرع من المانح  .1

 تسجٌل أمر التبرع  .2

 تحصٌل مبلغ التبرع .3

 

 «الخطوات التمهيدية لمراجعة العمليات بدورة الإيرادات.»مدخل العمليات: 

التـً تخضـع لبـل البـدء بعملٌـة المراجعـة لابـد للمحاسـب مـن التعـرف علـى طبٌعـة عمـل الجمعٌـة والعاملٌـن فٌهـا، وكذلـن الموانٌـن 

لهـا الجمعٌـة، وكذلـن التعـرف علـى سٌاسـة التسـوٌك لأعمال وانشـطة ا لجمعٌـة وتحدٌـد أثـر ذلـن علـى سٌاسـة جمـع التبرعـات 

 ونلخصهـا فٌمـا ٌلـً:

 أ/ سياسة التسويق:

تسوٌك أنشطة الجمعٌة، كما تخدم فً إن استٌعاب خطة التسوٌك أمر ضروري للمحاسب وذلن لفهم آلٌة حدوث الإٌرادات التً تنتج عن 

 الولت نفسه عملٌة إعداد خطة التسوٌك.

 ب/ الالتزامات القانونيــة:

 ٌجب على المحاسب التأكد من التزام الجمعٌة بالموانٌن والأنظمة المعمول بها.

 ج/ تدفق العمليات وعناصر الرقابة:

العملٌـات والتـً ٌمكـن مـن خلالهـا للمحاسـب الحكـم بشـكل أولـً علـى إجـراءات ٌمصـد بتدفـك العملٌـات الصٌغـة التـً ٌتـم بهـا تتابـع 

 نظـام الرلابـة الداخلٌـة فـإذا كانـت سـندات المبـض والشـٌكات تسـجل تبعـا  لتارٌـخ ورودهـا.

ن أن جمٌـع عملٌـات التبـرع   لـد سـجلت وتحمـل هـذه السـندات أرلامـا  مسلسـلة فمـن خـلال هـذا الإجـراء ٌمكـن للمحاسـب التأكـد مـ

مـن حسـب تسلسـلها ووفـك الشـٌكات، وهـذا مـا ٌدفـع بالمحاسـب إلـً اختٌـار عٌنـة صغٌـرة للتأكـد مـن سـلامة هـذه العملٌـة ودلتهـا، و

شـهرٌة مـع المٌـم المسـجلة فـً الحسـابات البنكٌـة ثـم ٌمكـن لـه الانتمـال إلـً مرحلـة المطابمـة مـا بٌـن لٌـم هـذه السـندات الٌومٌـة أو ال

 لمٌمتهـا المحـددة. 

إن تدفك العملٌات الخاصة بدورة الإٌرادات ٌمكن أن ٌتضمن مجموعة من الإجراءات الرلابٌة داخل الجمعٌة بحٌث ٌمكن تمسٌمها على 

 : -النحو التالً

 إجراءات الرقابة الداخلية:



  

 23من  :الصفحة 

 

 نظام الرقابة الداخلية

بلـغ مـن المتبـرع أو المانـح أو العضـو وٌمـوم لسـم المحاسـبة بنـاء  علـى ذلـن بإصدار سـند اسـتلام المبلـغ تبـدأ الإجراءات بتلمـً الم

سـواء كان شـٌن او نمـدا  حٌـث ٌكـون السـند مـن عـدة نسـخ مـع العلـم بـأن مسـتند المبـض ٌحمـل رلـم متسلسـل بشـكل مسـبك بحٌـث 

 : -ت الرلابـة علـى المسـتندات المفمـودة، وتوزٌـع نسـخ مسـتند المبـض كمـا ٌلـًٌسـمح ذلـن بتسـهٌل إجـراءا

 النسخة الأولى: ترسل إلً العمٌل لإعلامه بالحصول على المبلغ مع خطاب شكر. 

 النسخة الثانٌة: ترسل إلى لسم المحاسبة. 

 النسخة الثالثة: تبمى فً الادارة.  

 : -ٌجب أن ٌتضمن نظام الرلابة الداخلٌة ما ٌلً 

وجود إدارة مستملة أو لسم مستمل له صلاحٌة اتخاذ المرار فً عملٌة تلمً التبرعات، حٌث ٌموم هذا المسم بإجراء دراسة موسـعة 

لـه التدخـل فـً عملٌـة إعـداد لأوضـاع المانحٌـن، وبالتالـً فـإن الشـخص المختـص الـذي ٌمـوم بالتسـجٌل فـً الدفاتـر لا ٌجـوز 

 المسـتندات والتمارٌـر للتبرعـات المتلمـاة.

 إجراءات الرقابة الداخليـة على أوراق القبض:

 .تحدٌد سلطة من له حك فً اصدار سندات المبض وتحدٌدٌها تحدٌدا  واضحا 

   .الفصل التام بٌن من بعهدته هذه الأوراق وبٌن الاختصاصات الأخرى التً تتعارض مع طبٌعة عمله مثل أمٌن الصندوق 

 .المحافظة على أوراق المبض وذلن بوضعها فً مكان أمٌن وفً حٌازة موظف مسؤول 

  ًتسجلها الجمعٌة على المتبرعٌن تخصٌص ٌومٌة خاصة لأوراق المبض تسجل فٌها جمٌع البٌانات الخاصة بالمستندات الت

 والاعضاء، وأهم ما ٌجب أن تتضمنه هذه الٌومٌة من بٌانات: 

o  اسم الحساب 

o  اسم المسحوب منه 

o  تارٌخ السحب 

o .مبلغ التبرع 

o .عمل جرد دوري مفاجئ بٌن كشف البنن وبٌن ما هو مدون بٌومٌة أوراق المبض 

o  .إعداد التمارٌر الدورٌة عن مبالغ الاٌرادات 

 

 راءات الرقابة الداخلية على المقبوضات النقدية:إج

تعتبـر هـذه الإجـراءات جـزء هـام مـن أجـزاء الرلابـة التـً إن اتصفـت بالمـوة أدت إلـً تسـهٌل عملٌـة المراجعـة، حٌـث أن أهـم 

 : -ًالإجـراءات الواجـب توفرهـا فـً نظـام الرلابـة الداخلٌـة الخـاص بالممبوضـات النمدٌـة هـ

  تمسٌم العمل وفصل الاختصاصات المتعارضة، وتمسٌم العمل ٌعنً توزٌع نشاط استلام النمدٌة على أكثر من شخص بحٌث

ٌتولى الأول تنظٌم مستند المبض والثانً ٌموم بمبض المبلغ المحدد المبالغ الممبوضة أما الثالث فٌموم بتسجٌل ذلن محاسبٌا  

 ساب الجمعٌة بالبنن.والرابع ٌتولى إٌداع المبلغ فً ح

  التً تحمل أرلام متسلسل. « إشعار المبض»طبع الإٌصالات 

 فصل إجراءات المبض عن الدفع   

 الجرد المفاجئ 

 

 تقييم إجراءات الرقابة الداخلية على الإيرادات:

ٌمـوم رئٌـس المراجعـة بتمٌٌـم دورة عنـد انتهـاء توصٌـف إجـراءات الرلابـة علـى الإٌـرادات، وٌتـم غالبـا لبـل فرٌـك المحاسـبة، 

ري الرلابـة علـى الإٌـرادات لتحدٌـد درجـة الاعتمـاد علـى الرلابـة المسـتخدمة عـن طرٌـك مـدى تحمٌمهـا للأهـداف المتولعـة كمـا ٌجـ

 تمٌٌمـا  مماثـلا  لعملٌـة اسـتلام النمدٌـة.

لإجـراءات فـً نظـام الرلابـة علـى دورة الإٌـرادات التـً تعـد لوٌـة بشـكل كافـً علـى المدٌـر العـام التنفٌـذي أن ٌمـرر مـا هـً ا 

 لإمـكان الاعتمـاد علٌهـا ومـا هـً نمـاط الضعـف الناتجـة عـن غٌـاب بعـض الإجـراءات المرغوبـة التـً ٌجـب أن ٌمٌـم مـدى تأثٌرهـا

 المٌمـً فـً الموائـم المالٌـة.



  

 23من  21الصفحة 

 

 نظام الرقابة الداخلية

 

 دورة المصروفات:

ـد بـدورة المصروفـات كافـة العملٌـات المتداخلـة فٌمـا بٌنهـا والتـً تهـدف إلـً الحصـول علـى أصـول ثابتـة أو شـراء مـواد ٌمص

 بالإضافة إلى العملٌات الناتجة عن ذلن والتً تزامن بدفع مبالغ التناء أصل أو شراء مواد للجمعٌة وتبدأ دورة المصروفات بإعـداد طلـب

ل الجمعٌـة، ثـم ٌلـً ذلـن الاتصـال بالموردٌـن وبحـث موضـوع الأسـعار والمواصفـات الأخـرى وتحدٌـد الجهة التً ٌراد شـراء داخـ

 الشراء منها، وبعد ذلن ٌتم استلام البضاعة أو الأصل وتنتهً دورة المصروفات بدفع ثمن الشراء وتسجٌله فـً دفاتـر الجمعٌـة.

 

 حيازة الأصول الثابتة:

د للمحاسـب مـن تحدٌـد نـوع الأصـل المشـترى واسـتعمالاته وبرامـج الصٌانـة المتعلمـة بـه وذلـن بمصـد الفصـل وتحدٌـد لابـ

المصروفـات الإرادٌة والرأسـمالٌة المتعلمـة بـه، كمـا أنـه مـن الضـروري الفصـل بٌـن ا لأصـول الثابتـة التـً تملكهـا الجمعٌـة 

لـن التـً تسـتثمرها ولا تملكهـا (أصـول مسـتأجرة) ومـا ٌترتـب علـى ذلـن مـن عملٌـات محاسـبٌة خاصـة بـكل وتسـتثمرها وبٌـن ت

ا منهما ، فالأولى تظهر فً الدفاتر والسجلات وٌسمح باستهلاكها بٌنما لا تظهر الثانٌة فً السجلات والدفاتر ولا ٌسمح باستهلاكها وإنمـ

 فـات المتعلمـة بهـا بالإضافـة إلـى بـدل اٌجارهـا السـنوي.ٌسـمح بتسـجٌل جمٌـع المصرو

 تدفق العمليات:

ٌمصـد بتدفـك العملٌـات الخـاص بـدورة الحٌـازة والمصروفـات آلٌـة تسلسـل العملٌـات التـً تجـري أثنـاء شـراء المـواد والتنـاء 

ترافـك ذلـن والإجـراءات الخاصـة بالرلابـة الداخلٌـة المعتمـدة من لبل الأصـول الثابتـة بالإضافـة إلـً مجموعـة المسـتندات التـً 

 الجمعٌـة، حٌـث ٌمكـن للمحاسـب معرفـة ذلـن مـن خـلال الممارنـات أو الملاحظـات المباشـرة.

 إجراءات الرقابة الداخلية على عمليات الشراء:

الصلاحٌة بذلن )المدٌر التنفٌذي أو من ٌفوضه( ٌنظـم طلـب شـراء،  تبدأ عملٌة الشراء عادة من خلال إعداد طلب الشراء من صاحب

 وبعـد هـذه العملٌـة ٌتـم الاتصـال بالموردٌـن وتحدٌـد نـوع ومواصفـات البضاعـة وكذلـن تحدٌـد أسـعارها واختٌـار المـورد المناسـب

م التأكـد مـن مطابمـة مواصفاتهـا للمواصفات المذكورة فً أمر فـً حـال تعـدد الموردٌـن، ثـم ٌنظـم أمـر شـراء، وعنـد اسـتلامها ٌتـ

الـذي ٌنظمـه المـورد « الفاتـورة»كما تتلمى دائرة الحسابات مستند البٌـع «.  مذكرة إدخال بضاعة»الشراء حٌث ٌنظم مذكرة استلام 

ء وأوامـر البٌـع الخاصـة بهـا، وفـً نهاٌـة العـام تشـكل ممـا ٌمكـن دائـرة الحسـابات مـن إجـراء الربـط والمطابمـة بٌـن أوامـر الشـرا

ال المطابمـة المسـتندٌة أداة هامـة ٌسـتخدمها المحاسـب ، حٌـث أن توافـر أوامـر الشـراء لـدى دائرة الحسابات دون أن ترفك بمذكرة إدخ

الآجلـة ٌحتـم إظهارهـا ضمـن بضاعـة آخـر المـدة ،  ٌشٌر إلً إن البضاعة لا تزال بالطرٌك ، وبالتالً فإن إدراجها ضمن المشترٌات

 وفـً حـال عـدم إثباتهـا بالدفاتـر ٌجعـل أثـر هـذه العملٌـة  معدومـا  بالنسـبة للموائـم المالٌـة.

رسـلة من المورد أو بالممابل فإن اسـتلام البضاعة وتنظٌم مذكرة اسـتلام وإرسـالها إلى دائرة الحسـابات دون أن ترفك بفاتورة البٌع الم

أمر الشراء ٌعتبر دلٌلا على وصول البضاعة إلى المخازن وبالتالً لابد من تسجلٌها فً حسابات الموردٌن وإضافتها إلى حسـاب 

 المشـترٌات.  

 ومما تمدم ٌمكن للمحاسب التعرف على بعض إجراءات الرلابة الداخلٌة التً تخص عملٌة الشراء من خلال: 

 مشترٌات مستملة عن إدارة التخزٌن واستلام المواد.وجود إدارة ال .1

الفصـل بٌـن الاختصاصـات المتعارضـة مـع اختصـاص أمٌـن المسـتودع الـذي لا ٌسـمح لـه بإعـداد مسـتند الشـراء أو فاتـورة  .2

 البٌـع. 

 التسجٌل فً الدفاتر من لبل دائرة الحسابات وبصورة مستملة. .3

 شف المرسل من الموردٌن وبٌن البٌانات المسجلة فً الدفاتر.إجراءات المطابمة ما بٌن الك .4

 مطابمة أرصدة الأستاذ المساعد للموردٌن مع رصٌدهم فً الأستاذ العام .5

 ترلٌم أوامر الشراء بصورة متسلسلة. .6

 

 إجراءات الرقابة الداخلية على المخزون السلعي:

 موعة من الإجراءات الرلابٌة الهامة منها: إن الرلابة الداخلٌة السلٌمة على المخازن ٌجب أن تتضمن مج



  

 23من  22الصفحة 

 

 نظام الرقابة الداخلية

 تحدٌد مسؤولٌات موظفً المخازن تحدٌدا واضحا  بحٌث ٌكونوا مسئولٌن عما ٌلً:

 استلام البضائع الواردة بعد الانتهاء من فحصها  .1

 مسن سجلات أو بطالات ٌسجل بها الوارد والمنصرف من البضائع  .2

 إعلام المسؤولٌن بكمٌة البضاعة الموجودة لدٌهم كلما لاربت من الحد الأدنى  .3

  

 اجراءات الرقابة الداخلية على المدفوعات النقدية:

 إن نظام الرلابة الداخلٌة المتعلك بالمدفوعات النمدٌة ٌجب أن ٌتضمن ما ٌلً:

اد أمـر الصـرف وآخـر ٌنظـم الشـٌن وٌولعـه وثالـث ٌمـوم الفصـل بٌـن الاختصاصـات المتعارضـة فمثـلا : موظـف ٌمـوم بإعـد .1

 بالتسـجٌل فـً الدفاتـر. 

 الفصل بٌن أمانة الصندوق المتعلمة بالمبض وبٌن تلن المتعلمة بالدفع .2

 محاولة الالتزام بإجراء عملٌة الدفع بموجب الشٌكات بشرط أن تحمل هذه الشٌكات أرلام متسلسلة. .3

 ات الملغاة والمحافظة علٌها فً دفتر الشٌكات.عدم إتلاف وتمزٌك الشٌك .4

 الحصول على إشعار من المورد ٌفٌد بأن عملٌة الدفع لد تمت. .5

 تحدٌد السمف الأعلى لموجودات الصندوق وأي زٌادة تحول إلى البنن .6

 الجرد المفاجئ لصنادٌك المشروع ومطابمتها مع الأرصدة فً الدفاتر .7

 

 صول الثابتة:إجراءات الرقابة الداخلية على الأ

 ٌجب أن ٌتضمن نظام الرلابة الداخلٌة على الأصول الثابتة النماط التالٌة:

 تحدٌد المسؤولٌات والاختصاصات المتعلمة بالأعمال التالٌة. .1

 الموافمة على الشراء 

  استلام الأصول وتركٌبها 

 دفع لٌمة الأصول المشتراة 

 لسٌاسة الجمعٌة.وضع مٌزانٌة تمدٌرٌة للإضافات الرأسمالٌة تبعا   .2

 تنظٌم سجل للموجودات الثابتة ٌبٌن: .3

  العدد 

 النوع 

 تارٌخ الشراء 

 التكلفة 

 كٌفٌة الاستهلان 

 التأمٌن على الأصول ضد الأخطار المختلفة. .4

 الفصل التام بٌن نفمات الصٌانة والنفمات الرأسمالٌة. .5

 تحدٌد الأساس الصحٌح لاستهلان كل نوع من أنواع الأصول. .6
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