
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة تعارض المصالح



  

 9من  1الصفحة 

 

 سياسة تعارض المصالح

 

 حًهُذ .1 انًبدة

1-1   ّ َ   " اُدٔؼ٤خ الأ٤ِٛخ" خظٞط٤خ   رسزش  اُؼَٔ ئطبس خبسج   رظشكبد   ثٚ ٖٓ ٣وّٞ ٓب ٝر ؼذ   ُظبُسٜب، ٣ؼَٔ شخض   ً

َّٕ اُدٔؼ٤خ ئلا اٛزٔبٜٓب، ٖٓ ٤ُس  أٗشطخ   أ١    ٓٔبسسخ   ُظبُسٜب أث٘بء   ٣ؼَٔ ُٖٔ اُشخظ٤خ أُظبُر إٔ رشٟ أ

، ، أٝ ؿ٤شٛب، هذ ،خٓب٤ُ أٝ اخزٔبػ٤خ   َ ٚ   ٓجبششح ، ؿ٤ش   أٝ ٓجبششح   ثظٞسح   رزذاخ ٚ   أٝ ، ٓغ ٓٞضٞػ٤ز  ٓٔب ُِدٔؼ٤خ ٝلائ

 .أُظبُر رؼبسع ك٢ ٓؼٚ ٣٘شأ   هذ  

، ٝأُجبدسح   ٝاُؼ٘ب٣خ   ٝاُؼَٔ اُدٔبػ٢   اُ٘ضاٛخ   ك٢ أُزٔثِخ   ٝٓجبدئٜب ثو٤ٜٔب اُدٔؼ٤خ ر إٖٓ 1-2  س٤بسخ ٝرأر٢ ٝالإٗدبص 

 اُشخظ٤خ أٝ أُظِسخ رإث ش إٔ ُزلبد١ ٝرُي ٝزٔب٣زٜب، رِي اُو٤ْ ُزؼض٣ض اُدٔؼ٤خ؛ ػٖ اُظبدسح رؼبسع أُظبُر

َ   إٔ أٝ اُدٔؼ٤خ، ردبٙ ٝاخجبرٚ أداء اُدٔؼ٤خ ػ٠ِ ُظبُر ٣ؼَٔ شخض   لأ١   ا٤ُٜ٘ٔخ أٝ اُؼبئ٤ِخ، ظ  خلاٍ رِي ٖٓ ٣ز س 

 .اُدٔؼ٤خ زسبة ػ٠ِ ٌٓبست   ػ٠ِ أُظبُر

 

 نطبق وأهذاف انسُبست .2 انًبدة

ٌ ْ اُز٢ اُسؼٞد٣خ اُؼشث٤خ أٌُِٔخ ك٢ ثٜب ٝاُوٞا٤ٖٗ أُؼٍٔٞ اُزشش٣ؼبد ك٢ خبء ثٔب الإخلاٍ ػذّ ٓغ 2-1  رؼبسع رس

 ٛزٙ اُس٤بسخ رأر٢ الأسبس٤خ ُِدٔؼ٤خ، ٝاُلائسخ ٝلائسزٚ اُز٘ل٤ز٣خ، ٝٗظبّ اُدٔؼ٤بد ٝأُإسسبد الأ٤ِٛخ أُظبُر،

ٕ   ُٜب، اسزٌٔبلاا  ََّ  إٔ دٝ أػضبء  رُي ٣ٝشَٔ ُظبُر اُدٔؼ٤خ، ٣ؼَٔ شخض ًَ ػ٠ِ اُس٤بسخ ٛزٙ ر طجنٝ ،  ٓسِٜب رس

 .٤٣ٖ ك٢ اُدٔؼ٤خٝأُسإٍٝ اُز٘ل٤ز١ ٝأُٞظل٤ٖ اُو٤بد ٓدِس الإداسح، ٖٓ اُِدبٕ أُ٘جثوخ الإداسح، ٝأػضبء ٓدِس

ُٚ طِخ  ٣شَٔ رؼبسع أُظبُر، ٓب ٣زؼِن ثبلأشخبص أٗلسْٜ أُزًٞس٣ٖ ك٢ اُلوشح اُسبثوخ ٝٓظبُر أ١ شخض آخش 2-2

 .هشاثخ ثأزذْٛ ٖٓ اُذسخخ الأ٠ُٝ ئ٠ُ اُذسخخ 

 رِي اُٞثبئن ًبٗذ سٞاء ُظبُسٜب اُؼب٤ِٖٓ رشثظ اُدٔؼ٤خ ثبلأشخبص اُز٢ اُٞثبئن ٖٓ ٣زدضأ   لا خضءاا  اُس٤بسخ ٛزٙ ر ؼذ   2-3

 .ػَٔ ػوٞد أٝ رؼ٤٤ٖ هشاساد

ا  أٝ ؿ٤شْٛ، اسزشبس٤٣ٜب اُخبسخ٤٤ٖ ٓغ رجشٜٓب اُز٢ اُؼوٞد اُدٔؼ٤خ ر ض ٖٔ 2-4  ٣زلن ثٔب رؼبسع أُظبُر ر٘ظْ ٗظٞطب

 .اُس٤بسخ ٛزٙ أزٌبّ ٓغ

اُسِج٤خ اُز٢ هذ رٜذف ٛزٙ اُس٤بسخ ئ٠ُ زٔب٣خ اُدٔؼ٤خ ٝسٔؼزٜب ٖٝٓ ٣ؼَٔ ُظبُسٜب ٖٓ أ١ أشٌبٍ رؼبسع أُظبُر  2-5

 ر٘شأ ثسجت ػذّ الإكظبذ.

 

  انًصبنخ حعبرض حنظُى انخبصت بسُبست انخنفُذَت والإدارة الإدارة يجهس وصلادُبث يسئىنُبث .3 انًبدة

 .الإداسح ُٔدِس اُشئ٤سخ الاخزظبطبد أزذ أُظبُر رؼبسع ئداسح 3-1

 إٔ أُسزَٔ ٖٓ اُز٢ أُسبئَ ك٢ ُِ٘ظش أُ٘جثوخ ٖٓ أُدِس ُدبٗٚ ازذ ر٤ٌِق اٝ ٓسذدح ُدبٕ ر٣ٌٖٞ ُِٔدِس ٣دٞص 3-2

 .اُِدبٕ رِي اسزولا٤ُخ ٓزطِجبد ٓشاػبح ٓغ ٓظبُر ػ٠ِ رؼبسع ر٘ط١ٞ

 اُـ٤ش اُدٔؼ٤خ ٓغ رؼبٓلاد ٣خض ك٤ٔب ئداسح اُدٔؼ٤خ ٓدِس هشس ارا ئلا ٓظبُر رؼبسع زبُخ ك٢ اُشخض ٣ٌٕٞ لا 3-3

 طلاز٤خ ٝرٌٕٞ ٓظبُر، ػ٠ِ رؼبسع ر٘ض١ٞ اُسبُخ إٔ اُدٔؼ٤خ ك٢ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ًٝجبس أػضبء أُدِس رؼبٓلاد أٝ

 .اُدٔؼ٤خ ٓٞظل٢ ثبه٢ ثخظٞص اُز٘ل٤ز١ أُسإٍٝ ٓغ اُوشاس

ا  الإداسح ُٔدِس ٣دٞص 3-4  ػ٘ذ أُسئ٤ُٞخ ٖٓ الاػلبء – زذح ػ٠ِ ًَ زبُخ ثشإٔ – ٣وشس إٔ اُزوذ٣ش٣خ ُسِطزٚ ٝكوب

ا  ٣٘شأ اُز١ هذ أُظبُر رؼبسع  ٣٘شأ هذ اُز١ أٝ ٝهشاسارٚ أُؼزبدح، اُشخض ٗشبطبد س٤بم ك٢ ٥خش ز٤ٖ ٖٓ ػشضب

 اُزظشف ػ٠ِ ك٢ ثٞاخجٚ اُو٤بّ ػٖ رؼ٤وٚ ثٔظبُر أٝ ٓب٤ُخ ثٔظبُر ٓب ٣زؼِن سٞاء اُدٔؼ٤خ، ٓغ ػِٔٚ س٤بم ك٢

 .اُدٔؼ٤خ ٓظبُر ٓغ ٣زٞاكن ثٔب ٝخٚ أًَٔ

 ٝثد٤ٔغ ٝضؼٚ ثزظس٤ر أُزؼبسضخ ٣ِزضّ طبزت أُظِسخ ٓظبُر، رؼبسع اُسبُخ إٔ الإداسح ٓدِس ٣وشس ػ٘ذٓب 3-5

 .ُزُي أُ٘ظٔخ الاخشاءاد ٝئرجبع الإداسح ٣وشسٛب ٓدِس اُز٢ الإخشاءاد
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 ُِٔطبُجخ ٝاُسوٞه٤خ اُد٘بئ٤خ اُوضب٣ب ٝسكغ ٛزٙ اُس٤بسخ، ٓخبُل٢ ػ٠ِ اُدضاءاد ئ٣وبع اُدٔؼ٤خ طلاز٤خ ئداسح ُٔدِس 3-6

 ثٜب. اُؼلاهخ ر١ٝ خ٤ٔغ اُزضاّ ػذّ ػٖ هذ ر٘دْ اُز٢ ثبلأضشاس

 ٝاُلائسخ اُسبس٣خ الاٗظٔخ ٓغ رُي إٔ لا ٣زؼبسع اُس٤بسخ ػ٠ِ ٛزٙ أزٌبّ رلس٤ش ك٢ أُخٍٞ ٛٞالإداسح  ٓدِس 3-7

 .اُدٜبد أُششكخ الأسبس٤خ ُِدٔؼ٤خ ٝأٗظٔخ

 .الإثلاؽ ٖٓ ربس٣خ ٗبكزح ٓٞظل٢ اُدٔؼ٤خ ٝرٌٕٞ ٣ؼزٔذ ٓدِس الإداسح ٛزٙ اُس٤بسخ، ٣ٝجِؾ خ٤ٔغ 3-8

 .ػ٤ِٜب اُلاصٓخ اُزؼذ٣لاد ٝاُؼَٔ ثٔٞخجٜب ٝئخشاء بسخاُس٤ ٛزٙ ر٘ل٤ز ٖٓ الإداسح اُزأًذ ٓدِس ٣ز٠ُٞ 3-9

 

 دبلاث حعبرض انًصبنخ   .4 انًبدة
 

ٓجبشش  ؿ٤ش أٝ ٓجبشش ثشٌَ سٞاء ٣زؼِن ٗشبط ك٢ أ١ اُدٔؼ٤خ ُظبُر ٣ؼَٔ ُشخض ٓظِسخ   ٝخٞد ٣ؼ٢٘ لا 4-1

ُظبُر  ٣ؼَٔ ٖٓٔ ٣طِت ػ٘ذٓب أُظبُر رؼبسع ٣٘شأ ٌُٖٝ هذ .اُطشك٤ٖ ث٤ٖ أُظبُر ك٢ رؼبسع ه٤بّ ثبُدٔؼ٤خ،

ا، ٣جذ١ إٔ اُدٔؼ٤خ ب ٓظِسخ اُٞهذ ٗلس ك٢ ُذ٣ٚ ٝرٌٕٞ اُدٔؼ٤خ، ثزظشف ُٔظِسخ ٣وّٞ أٝ هشاساا، ٣زخز أٝ سأ٣ب َّٓ  ئ

 ُذ٣ٚ ٣ٌٕٞ أٝ إٔ ارخبرٙ، ٓ٘ٚ أُطِٞة ثبُزظشف أٝ ئثذاؤٙ، ٓ٘ٚ ثبُشأ١ أُطِٞة ٓجبشش ؿ٤ش أٝ ٓجبشش ثشٌَ رزؼِن

 رؼبسع أُظبُر زبلاد ر٘ط١ٞ ئر .اُزظشف أٝ اُوشاس أٝ اُشأ١ زا٣زؼِن ثٜ اُدٔؼ٤خ ؿ٤ش آخش طشف ردبٙ اُزضاّ

 .ُِدٔؼ٤خ ُِٞلاء ٝصػضػخ   شخظ٤خ، ٌُٔبست اُثوخ، ٝرسو٤ن   لاسزؼٔبٍ ٝئسبءح   ُِسش٣خ، اٗزٜبى   ػ٠ِ

 الأخشٟ أُٞاهق خ٤ٔغ رـط٠ لا أٜٗب ثبُضشٝسح ئلا أُٞاهق ٖٓ ُؼذد س٤ًِٞخ ُٔؼب٤٣ش أٓثِخ رضغ اُس٤بسخ ٛزٙ 4-2

 ٛزٙ رزٔبش٠ ٓغ ثظٞسح أٗلسْٜ رِوبء ٖٓ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٣ؼَٔ ُظبُر اُدٔؼ٤خ اُزظشف ٣ٝزسزْ زذٝثٜب، أُسزَٔ

 :٢ِ٣ ٓب اُزؼبسع زبلاد ػ٠ِ الآثِخ اُس٤بسخ ٖٝٓ ٛزٙ ٣خبُق سِٞى أٗٚ ٣جذٝ هذ ٓب ٝرد٘ت اُس٤بسخ،

 ٓٞظل٢  ٖٓ أ١ أٝ ُدبٗٚ ٖٓ ُد٘خ أ١ أٝ ػضٞ الإداسح ٓدِس ػضٞ إٔ زبُخ ك٢ ٓثلاا  ٣٘شأ رؼبسع أُظبُر

ا   أٝ ػَٔ أ١ ك٢ ٤ٜ٘ٓخ أٝ ٓظِسخ ر٘ظ٤ٔ٤خ أٝ شخظ٤خ ٓظِسخ ُٚ أٝ ٗشبط، ثأ١ طِخ ُٚ أٝ ك٢ اُدٔؼ٤خ ٓشبسًب

ك٢  هذسارٚ ػ٠ِ أٝ أُٞظق أٝ اُؼضٞ رُي هشاساد ٓٞضٞػ٤خ ػ٠ِ ؿ٤ش ٓجبشش أٝ ٓجبشش ثشٌَ ٣إثش هذ ٗشبط

 .اُدٔؼ٤خ ردبٙ ٝٓسئ٤ُٞبرٚ ٝاخجبرٚ رأد٣خ

 ا  أُظبُر ك٢ اُزؼبسع ٣٘شأ  ػ٠ِ ٣سظَ أٝ ٣زِو٠ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ًجبس أٝ أزذ الإداسح ٓدِس ػضٞ إٔ زبُخ ك٢ أ٣ضب

 ٓٞهؼخ ٝٓشبسًزٚ ٖٓ ٓسزل٤ذاا  ٓجبششح ؿ٤ش أٝ ٓجبششح ثطش٣وخ رُي ًبٕ سٞاء طشف آخش أ١ ٖٓ شخظ٤خ ٌٓبست

 .اُدٔؼ٤خ شإٕٝ ئداسح ك٢

 أٝ اُششاء أٝ ثبُج٤غ ٓبد٣خ ٓؼبٓلاد ك٢ خلاٍ اُذخٍٞ ٖٓ أُبد٣خ الاسزلبدح خلاٍ ٖٓ أُظبُر ك٢ اُزؼبسع ٣٘شأ هذ 

 .ُِدٔؼ٤خ اُزأخ٤ش

 اُٞظبئق أٝ رٞه٤غ ػوٞد ٓؼْٜ ك٢ الأهشثبء أٝ الأث٘بء رؼ٤٤ٖ خلاٍ ٖٓ أُظبُر ك٢ اُزؼبسع ٣٘شأ هذ ا٣ضب 

 ٖٓ ٟ٣ؼَٔ ُظبُر اُدٔؼ٤خ ك٢ خٜخ أخشٟ ٣ٌٕٝٞ ث٤ٜ٘ب  اسرجبط زبٍ ك٢ رٌٕٞ أُظبُر رؼبسع طٞس ئزذ ٖٓ

 .رؼبٓلاد ٓغ اُدٔؼ٤خ

 رؼبسع أُظبُر أٓثِخ اُدٔؼ٤خ ٖٓ ػضٞ ٓدِس الإداسح أٝ ٓٞظق ػ٤ِٜب ٣سظَ اُز٢ ٝالإًشا٤ٓبد اُٜذا٣ب. 

 ػٖ رجسث اٝ اُدٔؼ٤خ ٖٓ زب٤ُخ خذٓبد أٝ رسزوجَ خذٓبد روذّ ٓ٘شأح أٝ ردبس١ ٗشبط ك٢ ا٤ٌُِٔخ أٝ الاسزثٔبس 

 .اُدٔؼ٤خ ٓغ اُزؼبَٓ

 اٌب رؼزجش اُز٢ أُؼِٞٓبد ئػطبء أٝ الأسشاس ئكشبء ب ِٓ  اُؼض٣ٞخ أٝ اُٞظ٤لخ، ثسٌْ ػ٤ِٜب ٣طِغ ُِدٔؼ٤خ، ٝاُز٢ خبطا

 .اُخذٓخ رشًٚ ثؼذ ُٝٞ

 ٍٞاُؼضٞ أٝ  رظشكبد ػ٠ِ اُزأث٤ش اُدٔؼ٤خ ثٜذف ٓغ رزؼبَٓ خٜبد أٝ أشخبص ٖٓ ُٜذا٣ب الأهبسة أزذ هج

 .أُظبُر رؼبسع ػ٘ٚ ٣٘زح هذ ثبُدٔؼ٤خ أُٞظق

  رِي رؼبَٓ ثسجت راد ه٤ٔخ أش٤بء أٝ ُٔجبُؾ خٜخ أ١ ٖٓ ػبئِزٚ أكشاد أزذ أٝ الإداسح أٝ أُٞظقرسِْ ػضٞ ٓدِس 

 ٓؼٜب. ُِزؼبَٓ سؼ٤ٜب أٝ اُدٔؼ٤خ ٓغ اُدٜخ
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 ّػبئِزٚ أكشاد أزذ أٝ أُٞظق ٖٓ كٞار٤ش ٓطِٞثخ ه٤ٔخ ثذكغ اُدٔؼ٤خ ٓغ ُِزؼبَٓ رسؼ٠ أٝ رزؼبَٓ خٜخ أ١ ه٤ب. 

  ّشأٗٚ ٖٓ ُِٔظِسخ اُشخظ٤خ اُدٔؼ٤خ ٝٓٔزٌِبد أطٍٞ اسزخذا   ٕ ٜش   أ ا  ٣ ظ  ا أٝ أُظبُر ك٢ رؼبسضب  ٓسزٔلاا، كؼ٤ِب

 ئسبءح   أٝ أٛذاكٜب، أٝ ٓظبُر اُدٔؼ٤خ ُـ٤ش ٓ٘بكؼٜب أٝ ٓؼذارٜب، أٝ أٝ ٓٞظل٤ٜب، اُدٔؼ٤خ، دٝاّ أٝهبد ًبسزـلاٍ

  ّ ؛ اُشخض   ػلاهخ   خلاٍ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُزسظِخ   اسزخذا  ٤ٜ٘ٓخ، أٝ ػبئ٤ِخ، أٝ شخظ٤خ، ٌٓبستُزسو٤ن  ثبُدٔؼ٤خ 

 أخشٟ أ١َّ ٓظبُر أٝ
 

 الانخزايبث .5 انًبدة
 

 :ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٣ؼَٔ ُظبُر اُدٔؼ٤خ إٔ ٣ِزضّ ثبُزب٢ُ 5-1

 الإهشاس ػ٠ِ س٤بسخ رؼبسع أُظبُر أُؼزٔذح ٖٓ اُدٔؼ٤خ ػ٘ذ الاسرجبط ثبُدٔؼ٤خ 

 ْاُٞاسطخ أٝ روذ٣ْ ٓظِسخ اُ٘لس أٝ ا٥خش٣ٖ ٝأُسإ٤ُٝخ ٝالأٓبٗخ ٝػذّ أُسبثبح أٝ  ٝاُ٘ضاٛخ اُؼذاُخ الاُزضاّ ثو٤

 .ػ٠ِ ٓظبُر اُدٔؼ٤خ

 ا  أٝ ٓبد٣ب هب٢ٗٞٗ ؿ٤ش ثشٌَ ػذّ الاسزلبدح خلاٍ أداء ػِٔٚ ُظبُر  ٖٓ ٝٓؼبسكٚ أِٛٚ ٝأطذهبئٚ ٖٓ أ١ أٝ ٛٞ ٓؼ٣ٞ٘ب

 .اُدٔؼ٤خا 

 رد٘ت أُشبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاساد اُز٢ رإد١ ُزؼبسع ٓظبُر أٝ رٞز٢ ثزُي 

  اُدٔؼ٤خ اُخبص ثبلإكظبذ ػٖ أُظبُر س٣ٞ٘برؼجئخ ٗٔٞرج. 

 ٓظبُر أٝ شجٜخ رؼبسع ٓظبُر طبسئخ سٞاء ًبٗذ ٓب٤ُخ أٝ ؿ٤ش  رؼبسع زبُخ أ١ ػٖ ُشئ٤سٚ أُجبشش الإكظبذ

 ٓب٤ُخ.

 .الإثلاؽ ػٖ أ١ زبُخ رؼبسع ٓظبُر هذ ر٘زح ػ٘ٚ أٝ ٖٛ ؿ٤شٙ ٖٓٔ ٣ؼَٔ ُظبُر اُدٔؼ٤خ 

  ْرُي اُدٔؼ٤خ طِت زبٍ ك٢ أٝ ٝخٞدٙ، زبٍ ك٢ ظبُر،زبُخ رؼبسع أُ ئٜٗبء ٣ثجذ ٓب روذ٣. 
 

 يخطهببث الإفصبح .6 انًبدة

اُزو٤ذ اُزبّ ثبلإكظبذ  اُو٤بد٣ٖ٤٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أػضبء ٓدِس الإداسح ٝأُسإ٤ُٖٝ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ  6-1

اُسبخخ، سٞاء ُِدٔؼ٤خ ػٖ اُسبلاد اُزب٤ُخ، ز٤ثٔب اٗطجن، ٝاُسظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوزٜب ك٢ ًَ زبُخ، ز٤ثٔب اهزضذ 

 :اٗطٞد ػ٠ِ رؼبسع كؼ٢ِ أٝ ٓسزَٔ ُِٔظبُر أّ لا

  ٖالإكظبذ ػٖ أ٣خ ٝظبئق  اُو٤بد٣ٖ٤٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أػضبء ٓدِس الإداسح ٝأُسإٍٝ اُز٘ل٤ز١ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُٞظل٤

 . ٣شـِٜٞٗب، أٝ اسرجبط شخظ٢ ُْٜ ٓغ خٔؼ٤خ أٝ ٓإسسخ خبسخ٤خ، سٞاء ًبٗذ داخَ أٌُِٔخ أّ خبسخٜب

  الإكظبذ ػٖ أ٣خ زظض  اُو٤بد٤٣ٖأػضبء ٓدِس الإداسح ٝأُسإٍٝ اُز٘ل٤ز١ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ

 .٤ٌِٓخ ُْٜ ك٢ أُإسسبد اُشثس٤خ

  ٖالإكظبذ ػٖ أ٣خ ٝظ٤لخ أٝ  اُو٤بد٣ٖ٤٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أػضبء ٓدِس الإداسح ٝأُسإٍٝ اُز٘ل٤ز١ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُٞظل٤

ك٢ ( اُج٘بد/اُضٝج ٝالأث٘بء/اُضٝخبد/اُٞاُذإ ٝاُضٝخخ)اد أسشْٛ ٓظِسخ ٓب٤ُخ أٝ زظخ ٤ٌِٓخ رخض أ١ ٖٓ أكش

 .أ٣خ خٔؼ٤بد أٝ ٓإسسبد سثس٤خ رزؼبَٓ ٓغ اُدٔؼ٤خ أٝ رسؼ٠ ُِزؼبَٓ ٓؼٜب

 ٖالإكظبذ ُِدٔؼ٤خ  اُو٤بد٤٣ٖاُز٘ل٤ز١ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ  ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ أػضبء ٓدِس الإداسح ٝأُسإ٤ُٝ

ٝرخضغ خ٤ٔغ ٛزٙ . بُخ ٣ٌٖٔ إٔ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ رؼبسع ٓسظٞس ك٢ أُظبُرٝاُسظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوزٜب ػ٠ِ أ٣خ ز

ػ٘ذ اٗزوبٍ أُٞظق ئ٠ُ ٝظ٤لخ  .اُسبلاد ُِٔشاخؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٖٓ هجَ ٓدِس ئداسح اُدٔؼ٤خ ٝارخبر اُوشاس ك٢ رُي

ك٢ سئبس٤خ ك٢ اُدٔؼ٤خ أٝ ئ٠ُ ٝظ٤لخ ك٢ ئداسح أخشٟ أٝ ؿ٤ش رُي ٖٓ اُٞظبئق اُز٢ سثٔب ر٘ط١ٞ ػ٠ِ رؼبسع 

أُظبُر، سثٔب ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُٞظق ئػبدح رؼجئخ ٗٔٞرج رؼبسع أُظبُر ٝأخلاه٤بد اُؼَٔ ٝث٤بٕ الإكظبذ ك٢ 

ًٔب روغ ػ٠ِ ػبرن اُشئ٤س أُجبشش ُِٔٞظق ٓسإ٤ُٝخ اُزأًذ ٖٓ ه٤بّ أُٞظق . ٣ٞٓب ٖٓ رـ٤٤ش اُٞظ٤لخ 33ؿضٕٞ 

 . ثزؼجئخ اسزٔبسح الإكظبذ ػ٠ِ ٗسٞ ربّ
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ع  6-2 ك٢ الإكظبذ ػٖ ٛزٙ أُظبُر ٝاُسظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ اُدٔؼ٤خ ػ٤ِٜب أُسإٍٝ اُز٘ل٤ز١ ٝؿ٤شٙ ٖٓ  اُزوظ٤ش٣ؼش 

ُلإخشاءاد اُزأد٣ج٤خ طجوب ُ٘ظبّ اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ الاخزٔبػ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُسؼٞد٣خ ٝاُلائسخ  اُو٤بد٤٣ٖأُٞظل٤ٖ 

 .الأسبس٤خ ك٢ اُدٔؼ٤خ

 

 حمبرَز حعبرض انًصبنخ .7 انًبدة

 اٝ أُشاخؼخ اُذاخ٤ِخ اُزذه٤ن ٝأُزبثؼخرٞدع خ٤ٔغ ٗٔبرج ئكظبذ أػضبء ٓدِس الإداسح ُذٟ ُد٘خ  7-1

 اُز٘ل٤ز٣خاُدٔؼ٤خ ُذٟ الإداسح  اُو٤بد٤٣ٖ ٖٔٞظل٤اُرٞدع خ٤ٔغ ٗٔبرج ئكظبذ  7-2

ا ثبلأػٔبٍ روش٣شاا  اُخبسخ٢ اُدٔؼ٤خ زسبثبد ٓشاخغ ٣ وذّ  7-3  ١ ػ٠ِر٘طٞ ٝاُز٢ اُدٔؼ٤خ ُظبُر أُجشٓخ ٝاُؼوٞد خبطب

 روش٣شٙ اُس١ٞ٘ ٓغ رُي ٣ٝ ضٖٔ الإداسح، ٓدِس سئ٤س   زبٍ طِت   أُدِس، ُؼضٞ ٓجبششح ؿ٤ش أٝ ٓجبششح ٓظِسخ

 .اُؼ٤ٓٞٔخ ُِدٔؼ٤خ ٣وذٓٚ اُز١ اُدٔؼ٤خ لأداء

ا  روش٣شاا  اُذاخ٤ِخ أُخُٞخ ثبُٔشاخؼخ الإداسح ر ظذس 7-4 ض ر الإداسح ػ٠ِ ٓدِس ٣ ؼشع س٣ٞ٘ب الأػٔبٍ أٝ  رلبط٤َ ٣ٞ 

ا  اُدٔؼ٤خ ُٔٞظل٢ ػ٠ِ ٓظِسخ اٗطٞد اُز٢ اُؼوٞد  .أُٞدػخ ُذ٣ٜب الإكظبذ ُ٘ٔبرج ٝكوب

 
 

ٕ    ز٤ث  ُظبُسٜب، كاٗٚ لا ٣دٞص ٓخبُلخ   اُؼب٤ِٖٓ ثبلأشخبص اُدٔؼ٤خ رشثظ اُٞثبئن اُز٢ ٖٓ ٣زدضأ لا خضءاا  ر ؼذ اُس٤بسخ ٛزٙ ئ

، ًٔب ٣دت ػ٠ِ خ٤ٔغ أػضبء ٓدِس الإداسح ٝأُٞظل٤ٖ اُو٤بد٤٣ٖ اُزٞه٤غ ػ٠ِ اُزؼٜذ أُشكن  ثٜب اُٞاسدح ٝالاُزضآبد أزٌبٜٓب

 ( 1ٝٗٔٞرج الإكظبذ ) ِٓسن 
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 وإلزار حعهذ
 

    ................................................................وبصفخٍ    ...................................................................................أنب   وأحعهذ ألز

بـجًعُت انبز انخُزَت بببنشهى  انًصبنخ انخبصت حعبرض سُبست عهً اطهعج لذ بأننٍ

 أرببح أو يكبسب أٌ عهً انذصىل فُهب وأحعهذ بعذو بًب وألز وأنخزو أوافك عهُه وبنبء

 أو إدارة يجهس كعضى ين يىلعٍ يسخفُذا يببشزة غُز أو يببشزة بطزَمت شخصُت

 يىاردهب أو أصىنهب انجًعُت أو حخص يعهىيبث أٌ اسخخذاو وبعذو انجًعُت فٍ يىظف

 .أخزيلأٌ ينفعت  اسخغلانهب أولبربٍ لألأغزاضٍ انشخصُت أو 

 

    ..................................................................................................الاسـى :                                                    

    ............................................. ..................................................  انخىلُع :                                                  

   ......................../  ................/  ............ انخـبرَخ :                                                           
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  الإفصاح(: نموذج 1ملحق )
 َٛ رِٔي أ١َّ ٓظِسخا ٓب٤ُخا ك٢ أ١   خٔؼ٤خ أٝ ٓإسسخ سثس٤خ رزؼبَٓ ٓغ اُدٔؼ٤خ ؟

O   ْٗؼ 

O     لا 

 َٛ ٣ِٔي أ١  كشد  ٖٓ أكشاد ػبئِزي أ١َّ ٓظِسخا ٓب٤ُخا ك٢ أ١   خٔؼ٤خ أٝ ٓإسسخ سثس٤خ رزؼبَٓ ٓغ اُدٔؼ٤خ ؟

O   ْٗؼ 

O     لا 

ث٘ؼْ ػ٠ِ أ١ ٖٓ الأسئِخ اُسبثوخ، كأٗٚ ٣دت ػ٤ِي الإكظبذ ػٖ اُزلبط٤َ اُخبطخ ثزِٔي أ١   ػَٔ ك٢ زبُخ الإخبثخ 

 ردبس١ أٝ ٝخٞد ٓظِسخ ٓب٤ُخ ك٢ أ١   أػٔبٍ ردبس٣خ ٖٓ هجِي أٝ ٖٓ هجَ أ١   ٖٓ أكشاد ػبئِزي.

  ربس٣خ الإطذاس ا٤ُٔلاد١  اسْ اُ٘شبط

  َٛ زظِذ ػ٠ِ ٓٞاكوخ اُدٔؼ٤خ؟  ٗٞع اُ٘شبط

  هم حزحبظ انشزكت بعلالت عًم يع انجًعُت؟  أُذ٣٘خ

  أُظِسخ أُب٤ُخ الإخٔب٤ُخ  )%(  رلى انسجم أو رخصت انعًم

    ربس٣خ الإطذاس اُٜدش١

َٛ رزوِذ ٓ٘ظجاب )ٓثَ ٓ٘ظت ػضٞ ك٢ ٓدِس ئداسح أٝ ُد٘خ أٝ أ١ خٜخ أخشٟ( أٝ رشبسى ك٢ أػٔبٍ أٝ أٗشطخ أٝ 

 أخشٟ ؿ٤ش اُدٔؼ٤خُذ٣ي ػض٣ٞخ ُذٟ أ١   خٜخ 

O   ْٗؼ 

O     لا 

َٛ ٣زوِذ أ١ ٖٓ أكشاد أسشري )اُٞاُذإ/اُضٝخخ/اُضٝخبد/اُضٝج/الأث٘بء ٝاُج٘بد( ٓ٘ظجاب )ٓثَ ٓ٘ظت ػضٞ ك٢ 

ٓدِس ئداسح أٝ ُد٘خ أٝ أ١ خٜخ أخشٟ( أٝ ٣شبسى ك٢ أػٔبٍ أٝ أٗشطخ أٝ ُذ٣ٚ ػض٣ٞخ ك٢ أ١   خٜخ أخشٟ ؿ٤ش 

 اُدٔؼ٤خ؟

O   ْٗؼ 

O     لا 

ك٢ زبُخ الإخبثخ ث٘ؼْ ػ٠ِ أ١ ٖٓ الأسئِخ اُسبثوخ، كأٗٚ ٣دت ػ٤ِي الإكظبذ ػٖ اُزلبط٤َ اُخبطخ ثشـَ أ١ ٓ٘ظت ٝ 

/ أٝ أُشبسًخ ك٢ أ١   أػٔبٍ خبسخ٤خ )ٓغ ششًبء اُدٔؼ٤خ، اُسٌٞٓخ أٝ اُوطبع اُخبص( ٖٓ هجِي أٝ ٖٓ هجَ أ١   ٖٓ 

 أكشاد ػبئِزي.

  ؟جًعُتهم دصهج عهً يىافمت ان  اسْ اُدٜخ 

  طبزت أُ٘ظت   ٗٞع اُدٜخ

  أُ٘ظت  أُذ٣٘خ

َٛ رشرجظ اُدٜخ ثؼلاهخ ػَٔ 

 ٓغ اُدٔؼ٤خ؟
 

َٛ رزسظَ ػ٠ِ ٌٓبست ٓب٤ُخ 

 ٗظ٤ش ر٤ُٞي ٛزا أُ٘ظت؟
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َٛ هذٓذ ُي أٝ لأ١ أزذ ٖٓ أكشاد ػبئِزي ٛذ٣خ أٝ أًثش ٖٓ خٜخ خبسج اُدٔؼ٤خ ُٜٝب طِخ زب٤ُخ أٝ ٓسزوج٤ِخ ثبُدٔؼ٤خ 

 هجِزٜب أّ ُْ روجِٜب؟سٞاء 

O   ْٗؼ 

O     لا 

ك٢ زبُخ الإخبثخ ث٘ؼْ ػ٠ِ اُسإاٍ اُسبثن، كاٗٚ ٣دت ػ٤ِي الإكظبذ ػٖ رلبط٤َ اُٜذ٣خ ػ٘ذ هجُٜٞب ٖٓ هجِي أٝ ٖٓ هجَ أ١   

 ٖٓ أكشاد ػبئِزي.
 

  َٛ هجِذ اُٜذ٣خ؟  اسْ ٓوذّ اُٜذ٣خ

  اُدٜخ ثؼلاهخ ػَٔ ٓغ اُدٔؼ٤خ؟  اُدٜخ

  ٗٞع اُٜذ٣خ  اُٜذ٣خ اُٜدش١ربس٣خ روذ٣ْ 

  ه٤ٔخ اُٜذ٣خ روذ٣ش٣ب  ربس٣خ روذ٣ْ اُٜذ٣خ ا٤ُٔلاد١

 
 

أهش أٗب أُٞهغ أدٗبٙ أٗب خ٤ٔغ أُؼِٞٓبد أػلاٙ ٓسذثخ ٝطس٤سخ ٝٓزٔبش٤خ ٓغ س٤بسخ رؼبسع أُظبُر أُؼزٔذح ٖٓ 

 اُدٔؼ٤خ.

 

    ..................................................................................................الاسـى :                                                    

    ..................................................................................................انًسًً انىظُفٍ  :                                       

    ............................................. ..................................................  انخىلُع :                                                  

   ......................../  ................/  ............ انخـبرَخ :                                                        
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 سياسة تعارض المصالحاعتمد مجلس الإدارة 
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م2225/ 4/ 15من الجمعية العمومية بتاريخ   وتم الاعتماد 

 
 

 

 


